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Wirtschaftspolitik

WIRTSCHAFTSPOLITIK

® Wie entwickelt sich die chinesische Wirtschaft und
welche Akzente werden in der Wirtschaftspolitik gesetzt?

Seit etwa zwei Jahren wachst die chinesische Wirtschaft nicht mehr
wie in der Vergangenheit gewohnt im zweistelligen Bereich. 2014
stieg das Bruttosozialprodukt im Vergleich zum Vorjahr um knapp
Uber sieben Prozent, fiir dieses Jahr wird ein Wachstum von etwa
sieben Prozent vorhergesagt. Laut Ministerprésident Li Keqiang ist
das Land damit in eine Phase der »neuen Normalitdt« eingetreten.
Das bedeutet gleichzeitig, dass neue Akzente in der Wirtschafts-
politik gesetzt werden. Mehr denn je geht es darum, die Wirtschaft
effizienter zu machen, die Innovation zu starken und die Wertschop-
fungdereinheimischen Produktion zu steigern. Aufder diesjahrigen
Tagung des Nationalen Volkskongresses brachte es Li Kegiang auf
die Formel, China im kommenden Jahrzehnt von einem »groRen«
zu einem »starken« Produzenten zu machen. Das sind auch Reaktio-
nenaufdieverdnderte globale Wirtschaftssituation —die chinesische
Wirtschaft soll international wettbewerbsfahiger werden. Zudem
zielen Liberalisierungsschritte in der Wirtschaftauf die Starkung des
Marktes, dem anders als bisher eine »entscheidende« Bedeutung
zukommen soll, und zwar in allen Wirtschaftsbereichen. Gefordert
wird aufRerdem, kleinen und mittleren Unternehmen mehr Chancen
im Markt zu 6ffnen, unter anderem mit besserem Zugang zu Finan-
zierungen. Gleichzeitig sollen der Staat verschlankt und wichtige
Entscheidungskompetenzen auflokale Ebenen verlagert werden.

® Was steckt hinter der »Strategie China 2049«?

Die Strategie beschreibt das langfristige Ziel fiir die wirtschaftliche
Entwicklung des Landes. Im 100. Jahr der Griindung der Volksrepu-
blik China soll das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf der Bevolkerung
das durchschnittliche Niveau der entwickelten Lander erreichen. Das
heil’t, 2049 musste China ein BIP von 155,5 Billionen US-Dollar er-
wirtschaften oderknapp ein Viertel des weltweiten BIP. Im Vergleich
zu 2014 bedeutet dies eine 15-fache Steigerung.

® Aufdem Weg dahin steht die Strategie »Made in China 2025«.
Was ist damit gemeint?

»Madein China2025«istdie chinesische Innovationsstrategie fiir die

Industrie. Dahinter stecken dieselben Ideen wie bei der deutschen

»Industrie 4.0« als neue Etappe in der industriellen Produktion, die
sich auf Innovation, hohe Effizienz und Automatisierung stitzt.

® Die Regierung hat der Korruption den Kampf angesagt.
Was heilt dies genau?

Die Korruption zu bekampfen ist eines der wichtigen Anliegen von
Staats- und Parteichef Xi Jinping, wobei er betont, auch die »Tiger«
riickten ins Visier der Uberwachung. Allein 2014 wurden gegen mehr
als 70.000 Beamte Untersuchungen wegen Korruption eingeleitet.
Es entsteht aber der Eindruck, dass die Ursachen fiir die Korruption
nicht wirklich an den Wurzeln gepackt und zum Teil mit der »Keu-
le Korruption« unliebsame Personen entfernt werden. Eine strikte
Straffung von Abldufen in der Verwaltung, klare Abgrenzung von
Kompetenzen bei Entscheidungen sind notwendig, um der Korrupti-
on einen Riegel vorzuschieben. Fiir das tagliche Geschaft bedeutet
die Kampagne, einerseits Compliance-Regeln sehr genau einzuhal-
ten, andererseits aber auch, dass wichtige Ansprechpartner von ei-
nem Tag auf den anderen nicht mehr zur Verfligung stehen. Derzeit
herrscht viel Unsicherheitin der Verwaltung und auch bei Staatsun-
ternehmen - keiner will eine falsche Entscheidung treffen.

® Welche Ziele verfolgt China mit seinen jiingsten Initiativen
fiir mehr regionale Integration?

Auf dem Pekinger Gipfel der Apec-Lander im vergangenen Herbst
hat China mit einer Reihe von Initiativen den Willen gezeigt, mehr
Verantwortunginderinternationalen Entwicklung zu ibernehmen.
Dazu gehoren die Vorschlédge, als Gegenstiick zur Transpazifischen
Partnerschaft eine Apec-Freihandelszone zu bilden sowie mehr in
den Ausbau der asiatischen Infrastruktur als Voraussetzung fir das
Wachstum in Asien zu investieren. Daflir hat China die Griindung
einer Asiatischen Infrastrukturinvestmentbank (AlIB) angeregt, an
der sich mehr als 50 Lander beteiligen werden und die Ende dieses
Jahresihre Arbeitaufnehmen wird. Gleichzeitig ist China bereit, in die
infrasturkturelle innerasiatische Anbindung und dariiber hinaus zu
investieren. Dafiir stehtdie WiederbelebungderSeidenstrale, firdie
ChinaeinenSeidenstraRenfonds aufgelegt hat. Mitden Vorhaben will
das Land der eigenen Wirtschaft neue Impulse verleihen, gleichzeitig
aberauch die Rolle Asiens in der Weltwirtschaft starken. m
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® Welche Priorititen werden in der regionalen

Entwicklung gesetzt?
Chinas Osten ist aufgrund der friihen auRenwirtschaftlichen Off-
nung und der dadurch entstandenen Infrastruktur deutlich weiter
entwickeltals Zentral- und Westchina. Die Orientierungin Richtung
der Kistenstadte nimmt nicht ab, trotzdem werden auch die Pro-
vinzhauptstdadte und regionalen Zentren zunehmend als Standorte
und Absatzmarkte interessant. Mit der vor einigen Jahren gestar-
teten »Go West«-Kampagne versucht die chinesische Regierung,
durch Infrastrukturausbau und Investitionsanreize die Entwicklung
Westchinas zu beschleunigen. Ziele sind eine ausgeglichene soziale
Entwicklung des Landes und eine Verbesserung des allgemeinen
Lebensstandards im ganzen Land.

Rund um Peking steht eine vertiefte Integration mit den Provin-
zen Hebei und derregierungsunmittelbaren Stadt Tianjin im Mittel-

punkt wirtschaftspolitischer Regional- und Infrastrukturférderung.
Bis 2020 soll dort das drittgroRte Industriezentrum des Landes
entstehen und die Hauptstadt damit noch mehr zu einem zentra-
len Wirtschaftsstandort entwickelt werden. Weitere Stadtecluster
sind im Jangtse- und im Perlflussdelta sowie in der Region Cheng-
du-Chongging geplant.

® Wie spiegeln sich diese Entwicklungen im Engagement
deutscher Unternehmen in China wider?

Nach wie vor flieRen die meisten deutschen Investitionen in die
Regionen Peking, Shanghai und Kanton. Von diesen Standorten
kénnen durch die sehr gute Infrastrukturanbindung tiber Fliige und
Hochgeschwindigkeitsziige die hédufig iber das ganze Land verteil-
ten Kunden zeit- und kosteneffizient erreicht werden. Besonders die
Hauptstadt hat sich in den vergangenen Jahren von einem Verwal-



Standorte und Investitionszonen 100 FRAGEN - 100 ANTWORTEN

tungszentrum zum zentralen Industriestandort Nordchinas entwickelt. Viele Firmen, unter
anderem aus den Bereichen Medizintechnik, Automobil, Verkehr oder Energiewirtschaft,
habenssich dortin direkter Nachbarschaft zu Entscheidungstréagernin Politik und Verwaltung,
aber auch zu Banken und Staatsunternehmen angesiedelt. Haufig bietet eine erfolgreiche
Positionierung als Zulieferer von Staatsunternehmen eine neue strategische Dimension der
Marktentwicklung in China wie auch in internationalen Drittmarkten fiir kleine und mittel-
standische deutsche Unternehmen.

® Wasist bei der Standortentscheidung grundsditzlich zu beachten?
Die Erreichbarkeitvon Abnehmerindustrien sowie die regionale Verfligbarkeit von Zulieferern
bei komplexen Produktionsstrukturen sind die wichtigste Grundlage der Standortentschei-
dung. Hohe Logistikkosten kénnen schnell zum Preisnachteil werden. Neben der zuverlds-
sigen Verfligbarkeit von Energie istauch das Angebot an qualifiziertem Personal von groRer
Bedeutung. Verkehrsanbindung, Lebenshaltungskosten und Lebensqualitdt sind ebenfalls
wichtige Aspekte. Die Méglichkeit, regionale Férderungen und Steuervergiinstigungen in
Anspruch zu nehmen, sollte nurein zweitrangiges Kriterium sein. Jede Firma sollte selbst pr-
fen, ob sie die Voraussetzungen fiir Vergiinstigungen erfiillt. Wichtig sind die Bestimmungen
des Investitionslenkungskatalogs der Regierung, mit dessen Hilfe eine Lenkung der auslén-
dischen Investitionen in einzelne Regionen angestrebt wird. China arbeitet an einer Verla-
gerungvom bisherigen quantitativen industriellen Wachstum zum qualitativhochwertigen,
ressourcenschonenden Wachstum. Im Vergleich zum Investitionskatalog von 2011 werden
in der aktuellen Version die Einschrankungen von ausléandischen Investitionen vereinfacht
und die Anzahl von eingeschrankten Industrien von 79 auf weniger als die Halfte reduziert.
Rechtliche Rahmenbedingungen, insbesondere deren Auslegung beziehungsweise An-
wendungspraxis, kdnnen sich auRerdem jederzeit kurzfristig dandern. Allein aufgrund der
sprachlichen Barriere gibt es in China oft Schwierigkeiten beim Zugriff auf grundlegende
Informationen. Besonders Mittelstandler sind daher auf ein starkes Netzwerk angewiesen,
um nicht den Uberblick zu verlieren.

® Welche Bedeutung haben Industriezonen und regionale Cluster?

Branchenspezifische Cluster-Zonen genieffen besondere Aufmerksamkeitder Regierungund
entstehen derzeitlandesweit. Sie verfligen meist tibereine gute Anbindungan das Transport-
systemund werden von der Regierung durch Steuererleichterungen und durch Investitionen
in Forschung und Entwicklung geférdert. Neben neuen Entwicklungszonen, beispielsweise
in Qingdao, Jiaxing, Kunshan, Jiangsu und Nantong, bleiben auch die Regionen Peking und
Shanghai durch gleich mehrere Entwicklungszonen attraktiv. So bietet beispielsweise die
Region um Taicang im Nordosten von Shanghai gute Entwicklungsmaoglichkeiten. Bereits
mehrals 200 deutsche Unternehmen haben sich dortangesiedelt. Die in den duBeren Stadt-
bezirken Pekings eingerichtete Beijing Economic and Technological Development Area be-
sitzt ebenfalls den Rang einer staatlichen Entwicklungszone und beheimatet mehrals 4.500
Unternehmen, viele davon aus dem Industriesektor. Vorder Wahl einer Industriezone sollten
dieangebotenen Vorziige und die effektivumsetzbaren Vorteile griindlich Giberpriift werden.

® Konnen Industriezonen eigene Regelungen erlassen,um fiir Investoren

attraktiver zu werden?

In China kénnen Industriezonen generell eigene Regelungen umsetzen, um fiir Investoren
attraktiver zu werden, dies aber nur mit Erlaubnis der zustandigen Regierung. Nach Unter-
zeichnung des Doppelbesteuerungsabkommens im Marz 2014 kiindigte das chinesische
Ministerium fiir Finanzen zusammen mit dem chinesischen Bundesamt fiir Finanzen bevor-
zugte Steuersatze unteranderem fiir die Guangdong Henggqin New Area, die Fujian Pingtan
Comprehensive Experimental Area und die Qianhai Shenzhen-Hong Kong Modern Service
Industry Cooperation Zone an.

Der bevorzugte Steuersatz wird allerdings nicht allen Unternehmen gewahrt, die sich in
dengenanntenZonenansiedeln. Nurbestimmte Industriebereiche und Unternehmen, deren
Geschift zu mindestens 70 Prozent aus den geférderten Industrien stammt, kénnen vom
verglinstigten Steuersatz Gebrauch machen. Die beglinstigten Industrien sind beispielsweise
Unternehmen der sogenannten »High and New Technologies«, Unternehmen, die in der
Forschungund Entwicklungin den Bereichen Medizin, Wissenschaftund Bildung tétig sind,
Unternehmen der Kultur-und Kreativbranche sowie Logistik- und Informationsdienstleister.
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Darliber hinaus ist zu beachten, dass bei Unternehmen, die auch
Geschaftsbereiche auRerhalb der beglinstigten Regionen haben,
nurdie Unternehmensteilein den Genuss der Steuererleichterungen
kommen, die in der entsprechenden Zone liegen. Fiir die Unterneh-
mensteile, die sich auRerhalb der Zonen mit niedrigerem Steuersatz
befinden, gelten die reduzierten Steuersatze nicht.

Deutsche Unternehmen sollten zudem berticksichtigen, dass
derglinstige Steuersatzmdglicherweise zu einer deutschen Hinzu-
rechnungsbesteuerungfiihren kann. Dasistim Einzelfall zu priifen
und es empfiehltsich, einen Berater einzuschalten.

® Zunehmend entstehen auch »deutsch-chinesische«

Industrieparks. Wie »deutsch« sind diese Parks?

Im Oktober 2014 haben der chinesische Premier Li Kegiang und die
deutsche Kanzlerin Angela Merkel in Berlin gemeinsam einen Akti-
onsplanfirdie deutsch-chinesische Zusammenarbeit veréffentlicht.
Unter dem Motto »Innovation gemeinsam gestalten« wurde dabei
diestrategische Partnerschaft bekraftigt. Im Aktionsplan stehen mehr
als 200 konkrete Vorschldage zur Zusammenarbeit, Projekte und Ak-
tionsschritte, die sich auf 20 definierte Gebiete der chinesisch-deut-
schen Zusammenarbeit beziehen. Es ist das bisher inhaltsreichste
Dokument fiir die chinesisch-deutsche Kooperation. Geplantist ein
innovatives System von Industrieparks, in denen Partei, Regierung
und Firmen gemeinsam an der Realisierung der Industrie 4.0 arbei-
ten. Aber auch Modelle zur Energieeinsparung und die Pravention
von Umweltverschmutzung sind im Blick.

Es gibt viele unterschiedliche »deutsch-chinesische« Industrie-
parks im Land. Einige der Zonen pflegen eine engere Zusammen-
arbeit mit deutschen Institutionen. Manche scheinen das Wort
»deutsch« eher nur im Namen zu tragen. Daher ist es schwierig,
eine Antwortzu finden, diefiiralle derartigen Industrieparks zutrifft.

® Welche Trends der Urbanisierung sind zu beobachten und
welche Chancen bietet dies deutschen Unternehmen?

Fur die chinesische Regierung ergibt sich aus der intensiven Bin-
nenmigration und dem Boom der Megastdadte mit mindestens
zehn Millionen Einwohnern ein grofRes Potenzial fiir nachhalti-
ges und gesundes Wirtschaftswachstum. Die Regierung treibt
die Urbanisierung bewusst voran, um die Binnennachfrage an-
zukurbeln und das Entwicklungsgefélle im Inland zu verringern.
Die Vororte von Megastadten werden verstéarkt ausgebaut, um
die Menschenmassen der Innenstddte besser zu kanalisieren.
Die Regierung hat zudem zahlreiche Programme gestartet, um
Investoren in den Westen Chinas zu locken und den Ausbau und
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die Starkung der Infrastruktur in diesem Teil des Landes weiter
voranzutreiben.

Deutschen Unternehmen bieten sich hierbei groBe Chancen.
Nichtnurbeim Ausbau der Infrastruktur, sondern auch beider Stadt-
planung und »griineren« Stadteentwicklung ist deutsches Know-
how gefragt. Investitionen in Telekommunikation und Dienstleis-
tungen oder in Ausbildungsprojekte bieten weitere Moglichkeiten
fur deutsche Unternehmen. Gleichzeitig sind Lésungen im Bereich
des Umweltschutzes und im Gesundheitssektor gefragt.

® Welche Bedeutung bekommen Stdidte der zweiten, dritten

und vierten Reihe und lohnt es sich, iiber Ansiedlungen in diesen

Stddten nachzudenken?

Viele »Stadte der zweiten Reihe« verfligen wie die Metropolen
Peking, Shanghai, Kanton und Shenzhen liber eine bereits gut
ausgebaute Infrastruktur, internationale Flughafen sowie interes-
sante Investitions- und Geschaftsmdglichkeiten, haufig allerdings
noch aufniedrigerem Niveau. Dazu zéhlen unteranderem Wuhan,
Xi‘an, Chengdu, Chongqging und Shenyang, die sich inzwischen
durch eine relativ fortgeschrittene Internationalisierung und eine
steigende Anzahl ausléndischer Investitionen auszeichnen. Sie pro-
fitieren von Konjunkturpaketen der Regierung und weisen schnel-
les Wachstum auf. Viele dieser Stadte sind als Investitionsstandort
gegeniiberder Kiste attraktiv, da sie niedrigere Kosten bei Mieten,
Strom und Arbeitskraften zu verzeichnen haben. Haufig sind die
lokalen Behérden mit dem Umgang mit internationalen Firmen
im Geschaftsalltag allerdings weniger vertraut, was zu Problemen
fihren kann.

Wenn Giber Investitionen in weniger zentral gelegenen Regionen
in China nachgedacht wird, sollten die Bedingungen der potenziel-
len Standorte genau geprift werden. Allgemein ist zu erwarten,
dass aufgrund der Bestrebungen der chinesischen Regierung, den
Wohlstand im Land besser zu verteilen, auch hier mittelfristig mit
einem Anstieg des Lohnniveaus und der Lebenshaltungskosten zu
rechnen ist.

Kurz, Wachstumspotenzial besteht, aber haufigistdie Infrastruk-
tur (unteranderem internationale Schulen und Krankenhauser) noch
nicht so gut ausgebaut und die wirtschaftliche Entwicklung noch
nichtso ausgereift wie in Peking, Shanghai oder Kanton. Daher sind
»Stadte der zweiten, aber vor allem der dritten und vierten Reihe«
meist nicht fir den unmittelbaren Markteintritt zu empfehlen, son-
dern eignensich eherals Zweit- oder Drittstandort. Sie riicken haupt-
sachlich in den Blick der bereits in Peking oder Shanghai ansassigen
Unternehmen, die weiter expandieren méchten. B

UNTERNEHMENSGRUNDUNG

® Welche Unternehmensformen gibt es?

Gesellschaften mit ausldndischer Beteiligung werden in den meis-
ten Fallen als 100-prozentige Tochtergesellschaften oder als Joint
Ventures gegriindet. Die chinesische Regierung hat die erlaubten
Unternehmensformen mit Auslandsbeteiligung nach dem Beitritt
zur Welthandelsorganisation angepasst. Heute existieren nicht nur
zwei Formen des Joint Ventures, um einen schnelleren und direk-
teren Markteintritt in China zu erreichen (das Equity Joint Venture
und das Co-operative Joint Venture), sondern es ist auslandischen
Investoren in China auRerdem mdoglich, Aktien zu erwerben oder
chinesische Unternehmen zu 100 Prozent zu Gibernehmen oder zu

griinden. Méglich ist auch die Griindung von Holding- und Akti-
engesellschaften, allerdings ist dies nur fiir groRere Unternehmen
interessant. Eine Reprasentanz, die keine direkte Geschaftstatigkeit
austiben darf, kann fiir auslandische Unternehmen der erste Schritt
sein, umin Chinaaktiv zu werden. Ihre Bedeutungistaberriicklaufig.

® Grundsdtzlich kobnnen ausldindische Unternehmen in China
Tochtergesellschaften griinden. In welchen Branchen
sind Joint Ventures nach wie vor vorgeschrieben?
Joint-Venture-Zwang besteht insbesondere in strategisch wich-
tigen Bereichen wie der Luftfahrt- und Autoindustrie, aber auch
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im Logistik- und Transportsektor, bei Finanzdienstleistungen und
Versicherungen sowie in der beruflichen Bildung und der Wirt-
schaftsberatung (Marktforschung, Kreditauskunft, Bonitatsbe-
urteilung).

® Sollten Joint Ventures auch in Branchen gegriindet werden,
in denen es keinen Joint-Venture-Zwang gibt?

100-prozentige Tochterunternehmen sind Joint Ventures vorzuzie-
hen, denn jedes Joint Venture bedeutet, Kompromisse eingehen zu
miussen. Allerdings kdnnen Joint Ventures aufgrund der Vernetzung
des Partners im Markt Vorteile etwa bei der Marktdurchdringung
bringen. Obwohlder Anteil der)oint Ventures an der Gesamtzahl der
auslandischen Dependancen in China abnimmt, werden, absolut
gesehen, immer noch viele auslandisch-chinesische Joint Ventures
gegriindet.

® Welche Méglichkeiten haben kleinere Dienstleister,
in China Geschdifte aufzubauen?

Kleine Dienstleister haben zwei Md&glichkeiten, ihre Geschéfte in
China aufzubauen: Stehen nur begrenzte Ressourcen zur Verfi-
gung, bietet sich ein indirekter Markteinstieg an, also ein Export der
Dienstleistungen, ohne einen Standort in China zu etablieren. So-
bald chinesische Kunden gefunden worden sind, kénnen Mitarbei-
ter kurzzeitig entsendet werden. Der indirekte Markteinstieg bietet
sich hauptsachlich fur Dienstleistungen an, die auRerhalb Chinas
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angeboten werden sollen, zum Beispiel Reiseservices. Fiir Dienstleis-
tungeninnerhalb Chinas empfiehltsich der Markteinstieg durch ein
auslandisch investiertes Unternehmen. In der Praxis griinden viele
selbststandige Dienstleister zundchst eine Offshore-Firma, zum Bei-
spiel in Hongkong, die dann in China eine Tochtergesellschaft, ein
Joint Venture oder eine Reprasentanz griindet.

Des Weiterenistin der Unternehmensstrategie auch zu berticksichti-
gen, dassderImporteiniger Dienstleistungen verboten beziehungs-
weise eingeschrankt ist.

® Sollten Unternehmen in China auch eigene Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen aufbauen?

Angesichts derstarker werdenden chinesischen Konkurrenzund der
zunehmenden Innovationsstérke chinesischer Firmen mussen aus-
landische Unternehmen kiinftig noch starker Teil der chinesischen
Innovation werden. Viele groRe ausldndische Unternehmen haben
bereits Forschungs- und Entwicklungsabteilungen in China aufge-
baut. Ziel ist dabei, die Entwicklung der eigenen Produkte starkeran
den Bedtirfnissen des Marktes zu orientieren und vom chinesischen
Forschungspotenzial zu profitieren. Bei mittelstandischen Unterneh-
men beschrankt sich dies weitestgehend noch auf Anpassungen fiir
den chinesischen Markt. Langfristig bietet der chinesische Markt
jedoch groRes Wachstumspotenzial. Daher sollten auch kleinere
Firmen auf lange Sicht ebenfalls Forschungs- und Entwicklungsein-
richtungen aufbauen.
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® Welche Voraussetzungen miissen erfiillt werden, um ein
Unternehmen zu griinden?

Mit zunehmendem Riickgang der Beschrdankungen fir auslandi-
sche Direktinvestitionen hat die Zahl der auslandischen Tochter-
gesellschaften, die als Wholly Foreign Owned Enterprise (WFOE)
gegriindet werden, stark zugenommen. Auf zwei Aspekte sollte
besonders geachtet werden: Zum einen missen die restriktiven
Bestimmungen zur Kapitalausstattung eingehalten werden. Zum
anderen muss vorder Unternehmensgriindung gepriift werden, ob
die auslandische Investition in einen durch die chinesische Regie-
rung genehmigten Bereich féllt. Dazu muss der Zweck der Gesell-
schaft, der Business Scope, moglichst genau das wiedergeben, was
die Gesellschaft tun soll. Jede Abweichung von der Gesellschaftsli-
zenzist unter Strafe gestellt.

® Welche Besonderheiten gibt es bei der Griindung

eines ausléndisch investierten Unternehmens?

Wahrend sich chinesische Firmen lediglich bei der zustdndigen Ad-
ministration for Industry and Commerce (AIC) registrieren mussen,
mussen auslandisch investierte zundchst von der zustdandigen Ge-
nehmigungsbehérde (Mofcom beziehungsweise dessen nachge-
ordneten lokalen Beh6rden) genehmigt werden. Erst danach kann
die Registrierung bei der AIC erfolgen. Anfang des Jahres veroffent-
lichte das Mofcom einen Entwurffiireine neues »Foreign Investment
Law, das, wird es umgesetzt, die Rechtslandschaft fir auslandisch
investierte Unternehmen grundlegend verdandert. Spezialregeln
fur die Registrierung auslandisch investierter Unternehmen sollen
wegfallen und ausléandisch investierte Unternehmen chinesisch in-
vestierten gleichgestellt werden.

Seit 1. Mérz 2014 gilt zudem formalrechtlich, dass bei der Griin-
dung von Unternehmen, chinesisch investierten wie ausldndisch
investierten, keine Mindeststammkapital-Einlage erforderlich ist.
In der Praxis erweist sich das allerdings fiir auslandisch investierte
Unternehmen nach Ansichtvon Anwilten als »Mogelpackungx, weil
die Firmen keinen finanziellen Spielraum fiir das Geschaft haben.

» Welche Positionen miissen im Unternehmen besetzt werden?

Bei einer Unternehmensgriindung sind verschiedene Positionen
zu besetzen: die Positionen des rechtlichen Vertreters (Legal Repre-
sentative) sowie des Direktors, der eine einzelne Person sein kann
beziehungsweise als Vorstand (Board of Directors) aus mindestens
drei Personen bestehen muss. Dartiber hinaus muss es entwedereine
Aufsichtsperson oder einen Aufsichtsrat (Supervisor oder Board of
Supervisors), bestehend aus einer oder mindestens drei Personen,
geben. Der General Manager besetzt eine weitere Position, die bei
der Unternehmensgriindung zu entscheiden ist. Die drei Positionen
»Gesetzlicher Vertreter, »Direktor«und »General Manager« kdnnen
von jeweils einer Person oder in Personalunion mit einer einzigen
Person besetzt werden. Zur Griindung eines Unternehmens sind
mindestens zwei natirliche Personen notwendig.

Unternehmensgriindung

® Welche Rechte und Pflichten hat der gesetzliche Vertreter?

Der gesetzliche Vertreter einer Gesellschaft kann der Chairman des
Board of Directors oder der CEO oder der Executive Director der Ge-
sellschaftsein, jenachdem, wieesinderSatzung niedergelegtist. Die
Unterschrift des gesetzlichen Vertreters wird bei der Registrierung
der Gesellschaft bei der Administration for Industry and Commerce
hinterlegt. Damitkann der gesetzliche Vertreter auch ohne spezielle
Vollmachtbeziehungsweise Stempel die Gesellschaftrechtswirksam
nach aufllen vertreten. Im AuBenverhdltnis haftet die Gesellschaft
ihrerseits fuir die Geschaftsaktivitaten des gesetzlichen Vertreters,
selbst wenn dieser vollmachtstberschreitend agiert, solange der
Geschaftspartnerim guten Glauben gehandelt hat.

® Welche Bedeutung hat die Einhaltung von Compliance-Regeln?
Nicht erst seit der Antikorruptionskampagne ist es wichtig, auf eine
strikte Einhaltung von Compliance-Regeln im Unternehmen zu ach-
ten. Wichtigistdabei, die Compliance-Regeln der Muttergesellschaft
dem chinesischen Kontext anzupassen. Auslandisch investierte Un-
ternehmen werden zunehmend von Steuerbehdrden Uberpriift.
Auch eine lokale Rechnungspriifung kann Compliance-VerstoRie
aufdecken, die im duRersten Fall mit Entzug der Geschéftslizenz ge-
ahndet werden.

® Welche Priifberichte miissen jéihrlich vorgelegt werden?

Die jahrliche Betriebspriifung fiir auslandisch investierte Unter-
nehmen umfasst neben dem Jahresabschluss die Uberpriifung
beziehungsweise Erneuerung einer Reihe weiterer Dokumente
und Lizenzen bei insgesamt sieben Behoérden (Bureau of Foreign
Trade and Economic Cooperation, Financial Bureau, Customs, State
Administration of Taxation, Local Tax Bureau, State Administration
of Foreign Exchange, Administration of Industry and Commerce).
Neben dem gepriiften Jahresabschluss miissen unter anderem der
Unternehmensprifungsbericht, die Geschaftslizenz sowie Steuer-
zertifikate vorgelegt werden.

® Die Macht der Stempel: Gelten Unterschriften in China nichts?

In China hat sich das Siegel vor Jahrhunderten etabliert und bis
heute in Form des Stempels gehalten. Zwingend notwendig sind im
Geschiftsalltag daher insbesondere der »Company Chop« und der
»Finance Chop«. Eine alleinige Unterschrift des gesetzlichen oder
ordnungsgemal bevollméachtigten Vertreters reicht jedoch fiir eine
aussagekraftige Willenserklarung bei Rechtsgeschaften ebenfalls
aus. Ausnahmen gelten bei behérdlichen Antréagen, fir die in der
Regel zusatzlich der Stempel eingesetzt werden muss. Genutzt wer-
den auch Namens- und Vertragsstempel. Gestempelt wird immer
in roter Farbe.

Jedem Unternehmen ist eine Stempelordnung zu empfehlen:
Wer hat Zugang zu den Stempeln? Sind diese sicher verwahrt? Gibt
es ein Muster der Stempel? Welche Dokumente miissen zusatzlich
unterschrieben werden? B
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® Chinas Wirtschaft wdichst langsamer als in den vergangenen
Jahren. Lohnt es sich dennoch, in China zu investieren?

Chinas Wirtschaftsleistung wird in diesem Jahr Prognosen zufolge

um etwa sieben Prozent steigen. Das ist nach wie vor beachtlich

und das Land bleibt fiirinternationale Unternehmen weiterhin ein

interessanter Standort, insbesondere fiir europdische Unterneh-
men, die nicht auf Massenproduktion setzen, sondern in innova-
tiven Bereichen mit hoher Wertschépfung aktiv sind. Gebraucht
werden Maschinen und Anlagen, mit denen China die Ziele in der
Industriepolitik realisieren kann. In den kommenden Jahren soll
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die Industrie tiefgreifend restrukturiert und effizienter sowie noch
starker Teil der internationalen Arbeitsteilung werden.

AuRerdem bietet der fortschreitende Urbanisierungsprozess gute
Geschaftsmoglichkeiten: Gebraucht werden Losungen fiir energie-
effizientes Bauen und fir den Einsatz erneuerbarer Energien. Nach-
haltige Stadtentwicklung, der Aufbau alternativer Verkehrssysteme
und einereffizienten Recyclingwirtschaft stehen im Mittelpunkt. Die
demografische Entwicklung erfordert zudem einen Umbau der Ge-
sundheitsfiirsorge und Altenbetreuung.

Nicht zu vergessen ist der Bedarf der wachsenden Mittelschicht
an hochwertigen Konsumgititern und Nahrungsmitteln.

® Welche Verinderungen gibt es beim Engagement
ausldndischer Unternehmen in China?

In den ersten Jahren nach Beginn der Offnungs- und Reformpolitik
war Chinafiirauslandische Unternehmen vorallem als kostengtinsti-
ger Produktionsstandortinteressant, wobei die Produktion vorallem
exportiert wurde. Dem folgte in den vergangenen Jahren die Phase
derProduktionin Chinafiir China. Billige Produktion in Chinagehort
langst der Vergangenheit an. Mit der Starkung der einheimischen
chinesischen Industrie und insbesondere ihrer Innovationskraft wird
es fur internationale Unternehmen jetzt mehr darauf ankommen,
zum Teil der chinesischen Innovationslandschaft zu werden, um im
globalen Wettbewerb bestehen zu kénnen. Kiinftig kénnte es auch
interessantwerden, am zunehmenden internationalen Engagement
chinesischer Unternehmen zu partizipieren und gemeinsam Projekte
in Drittmarkten zu realisieren, etwain Markten, in denen chinesische
Firmen starkund européische Unternehmen wenigerstarkengagiert
sind. Ein Modell konnte beispielsweise sein, in diesen Mérkten eine
Synergie zwischen europaischem Technologie-Know-how und chi-
nesischer Finanzkraft zu schaffen.

® Wie wichtig ist es fiir mittelstédndische Zuliefererfirmen,
in China prdéisent zu sein?

»Justin time«giltzunehmend auch in China. Die Ndhe zum Kunden
spielt eine grolRe Rolle. Wenn mittelstandische Zulieferer nicht den
Schritt nach China wagen, laufen sie Gefahr, durch lokale Wettbe-
werber ersetzt zu werden. »Justin time«giltgleichzeitigauch fiirden
Service. Chinesische Firmen erwarten wie internationale Unterneh-
men umgehende Dienstleistungen. Da auch in China Produktions-
stillstandzeiten teuer sind, kdnnen sie nicht mehrere Wochen auf
einen Service-Ingenieur oder Ersatzteile warten, die erstaus Europa
eingeflogen werden miissen.

® Wie verdndern sich Markt und Kundenstruktur in China und
welche Bedeutung haben private chinesische Unternehmen?

Privatwirtschaftliche Unternehmen (|5 & 4\l ) werden in der neu-
en Reformetappe weiter gestarkt. Auf der Tagung des Nationalen
Volkskongresses im Marz dieses Jahres hatte Ministerprasident Li
Keqgiang ausdriicklich gefordert, kleineren Unternehmen und priva-
ten Start-ups mehr Méglichkeiten einzurdumen. Sie sollen dieselben
Rechte beim Zugang zu Ressourcen und Finanzmitteln bekommen
wie staatliche Unternehmen.

Viele der in den vergangenen Jahren gegriindeten Privatunter-
nehmen, insbesondere in der IT- und Telekommunikationsindust-
rie, aberauch im Maschinen-und Anlagenbau, sind mitinnovativen
Produkten und Dienstleistungen inzwischen zu »Global Playern«
aufgestiegen und gewinnen als Kunden und Geschaftspartner fiir
auslandische Firmen an Bedeutung. Sie sind zunehmend auch in
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Europa aktiv, beispielsweise mit Ubernahmen oder dem Aufbau
von Produktions- und Entwicklungskapazitdten, und sichern dort
Arbeitsplatze.

Eslohntsich dahergerade fiir mittelstindische Firmen, iber stra-
tegische Allianzen mitdiesen Firmen nachzudenken, dieden Zugang
zum chinesischen Markt erleichtern kénnen.

® Wassind aus deutscher Sicht die gréten Hindernisse

fiir ein Engagement in China?

Auch wenn sich die Rahmenbedingungen fiir das Chinageschaft
in den vergangenen Jahren deutlich verbessert haben, beklagen
auslandisch investierte Unternehmen in China nach wie vor ein feh-
lendes »Level Playing Field«. Chinesisch investierte Unternehmen
und auslandisch investierte werden oft nichtgleich behandelt, unter
anderem beim Zugang zu 6ffentlichen Ausschreibungen. Dadurch
gingen europdischen Unternehmen nach Einschatzung der Euro-
paischen Handelskammer in China Auftrdage in zweistelliger Millio-
nen-Hoéhe verloren.

Ebenso bestehen weiterhin Probleme beim Schutz geistigen
Eigentums. Zu den Herausforderungen fiir auslandisch investierte
(wieauch chinesische) Unternehmen gehort des Weiteren die Perso-
nalbeschaffungund-bindung. Personalmangel bestehtzunehmend
im Bereich der Produktion. Unternehmen miissen erfolgreiche Strate-
gien zur Ausbildungvon Personal und zur Bindung von Mitarbeitern
verfolgen.

Zudem klagen Unternehmen zunehmend, dass langsame Inter-
net-Verbindungen zu einem Hindernis von Geschaften wiirden.

® Gibtes noch den Katalog fiir ausléndische Investitionen in China?
Ja, dersogenannte Lenkungskatalog besteht nach wie vorundregelt,
in welchen Bereichen Investitionen erlaubt, beschrankterlaubtoder
verboten sind. Am 10. April 2015 ist die aktuelle Fassung in Kraft
getreten. Danach werden Investitionen in 349 Bereichen gefordert,
in 38 Bereichen sind sie beschrankt méglich und in 36 Bereichen
verboten. Neu bei den geforderten Bereichen sind unter anderem
Seniorenheime, Technologien fiir das »Internet der Dinge, Indust-
riedesign und Architektur. Die Liste der »beschrankten« Bereiche
wurde mehr als halbiert. Erlaubt sind danach bisher »beschrank-
te« Investitionen in Landentwicklungs- und Bauprojekte sowie Bau
und Betrieb von Stromnetzen und bestimmte Projekte in der che-
misch-pharmazeutischen Industrie sowie im Handels- und Finanz-
sektor. Wenig Anderungen gab es dagegen bei den »verbotenen«
Branchen. Restiktionen gelten weiterhin fir den Mediensektor:
Online-Publikationen sowie Online-Streaming sind jetzt verboten.
Neuerdings wurde die Beratung in chinesischen Rechtsangelegen-
heiten ausdrticklich verboten, gleichwohl sind Informationen tiber
den Einfluss des rechtlichen Umfeldes in China erlaubt.

Als Liberalisierungsschritt wird die »Negativliste« fir die Shang-
haier Freihandelszone gesehen, die Bereiche erfasst, in denen keine
Investitionen erlaubt sind. Alles, was nicht verboten ist, ist erlaubt.
Siegiltallerdings nurfiirdie Zone und vermutlich auch fiir die neuen
Freihandelszonen, die Anfang des Jahres genehmigt wurden. Wann
allerdings das als »Test« betrachtete Modell landesweit greifen wird,
ist derzeit nicht abzusehen.

® Wie groB ist der Zufluss ausléndischer Investitionen in China?

2014 wuchs das Volumen der realisierten auslandischen Direkt-
investition in China im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Prozent auf
119,56 Milliarden US-Dollar. Davon entfielen laut Mofcom auf die
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Top-Ten-Investoren 112,59 Milliarden US-Dollar. Mit 2,07 Milliarden
US-Dollar ist Deutschland siebtgroRter auslandischer und groRter
europaischer Investor. Der Lowenanteil der auslandischen Direkt-
investitionen entfiel mit 85,74 Milliarden US-Dollar auf Hongkong,
gefolgtvon Singapur (5,93 Milliarden US-Dollar), Taiwan (5,18 Milli-
arden US-Dollar), Japan (4,33 Milliarden US-Dollar), Stidkorea(3,97
Milliarden US-Dollar) und den USA (2,67 Milliarden US-Dollar). In
der Top-Ten-Liste folgen Deutschland, GroRbritannien, Frankreich
und die Niederlande mit1,35, 0,71 beziehungsweise 0,64 Milliarden
US-Dollar realisierten Investitionen.

® Chinesische Investitionen im Ausland — welche Trends gibt es?

Chinainvestiert verstarktim Ausland, wobei entwickelte Markte wie
Europaimmerstérkerin den Mittelpunktder Internationalisierungs-
strategien chinesischer Unternehmen riicken. Dabei geht es nicht
mehr nur um den Aufbau von Absatzorganisationen, sondern zu-
nehmend um Produktionsstatten und Entwicklungseinrichtungen
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sowie Ubernahmen von Firmen, wobei ein deutlicher Trend ist, die
traditionellen Produktionsstandorte in Europa und damit auch die
Arbeitsplatze zu erhalten. Laut Mofcom investierten chinesische Fir-
men 2014 fast 103 Milliarden US-Dollar im Ausland, 14,1 Prozent
mehralsim Jahrzuvor. Den Bestand chinesischer Direktinvestitionen
im Ausland beziffert das Ministerium mit 646,3 Milliarden US-Dollar.

® Welche Bedeutung hat China als Handelspartner fiir
Deutschland?

Deutschland istfiir China der wichtigste Handelspartnerin der Euro-
pdischen Union und China fiir Deutschland der wichtigste in Asien.
Das deutsch-chinesische Handelsvolumen belief sich im Jahr 2014
aufmehrals 153,8 Milliarden Euro, was gegeniiber dem Vorjahreiner
Steigerung um 8,8 Prozent entsprach. Davon entfielen auf chinesi-
sche Lieferungen nach Deutschland 79,3 Milliarden Euro (plus 6,4
Prozent), wahrend deutsche Firmen Waren im Wert von 74,5 Milli-
arden Euro (plus 11,3 Prozent) nach China lieferten.

FINANZIERUNG

® Welche Trends der Liberalisierung im Finanzsektor sind

zu beobachten und was bedeutet das fiir ausléindische

Finanzinstitute, die in China aktiv sind?
Leider ist in den vergangenen Monaten zu beobachten, dass der
Handlungsspielraum der bereits in China aktiven Finanzinstitute von
den Behorden eher eingeschrankt wurde. Vor allem Auslandsver-
schuldungsquoten und geforderte Liquiditdtskennzahlen machen
gerade den kleineren Niederlassungen zu schaffen. Dagegen wur-
den am Anfang des Jahres die Markteintrittsbedingungen fiir aus-
landische Banken wesentlich erleichtert. So wurde zum Beispiel die
Wartezeit flir eine CNY-Lizenz von drei Jahren auf ein Jahr verkirzt.
Auch missen die Banken vor Beantragung dieser Lizenz keine Ge-
winne mehrvorweisen. Abzuwarten bleibt, ob sich damit mehraus-
landische Banken fiir eine operative Prasenz in China entscheiden.

® [ohntessich, Anlagen in China in Yuan zu tdtigen?
Wahrungsexperten gehen von einem Ende der fast automatischen
Aufwertung des Yuans in den vergangenen Jahre aus. Die chinesi-
sche Wahrung wird aktuell gegeniiber den grofRen internationalen
Wahrungen eherzu einem fairvalue gehandelt. Kiinftige Kurstrends
werden von derweiteren Entwicklunginden jeweiligen Wirtschafts-
rdumenabhangen. Unter Beriicksichtigung derwachsenden Bedeu-
tung der chinesischen Wahrungsollten vorallem Unternehmen, die
bereitsin China tdtig sind und/oder eine international diversifizierte
Anlagestrategie verfolgen, Anlangenin Yuaninihr Portfolio aufneh-
men. Vor allem in den Yuan-Offshore-Markten gibt es daftir mittler-
weile eine Vielzahl von Produkten.

® Welche Beschrdnkungen gibt es beim Riicktransfer von
Gewinnen nach Deutschland?

Auslandisch investierte Unternehmen kénnen ihre Gewinne unter
bestimmten Bedingungen im Ausland ausschitten. Grundvoraus-
setzungistdie Bestatigung eines Wirtschaftspriifers, dass das regist-
rierte Kapital der Gesellschaft voll eingezahlt wurde. Des Weiteren
missen die Foreign Exchange Registration, ein zertifizierter Wirt-
schaftspriifungsbericht fiir das betreffende Geschaftsjahr sowie der
Beschluss der Gesellschafterversammlung tiber die Gewinnvertei-
lungvorgelegt werden. Mit Dokumenten der Steuerbehérden muss

nachgewiesen werden, dass der Steuerpflicht nachgekommen wur-
de. Zu beachtenist, dass seitdem 1. Januar 2008 mit dem Inkrafttre-
ten des neuen Korperschaftsteuergesetzes Dividendenausschiittun-
gen ins Ausland einer Quellensteuer unterliegen.

® Kann ein ausléndischer Investor in China auf eine
Bankbeziehung zu einer chinesischen Bank verzichten?

Die meisten Filialen der ausldndischen Banken befinden sich in

Shanghai, Peking oder Tianjin. Chinesische Banken bieten eine en-

gereraumliche Ndhe zu den Kunden, was sich vorallem im Tagesge-

schéft positiv auswirken kann.

® Unter welchen Voraussetzungen kann ein Konto bei einer
chinesischen Bank er6ffnet werden?

Geschaftskonten bei Banken in China kénnen nur er6ffnet werden,
wenn die Firma in China registriert ist. Die Er6ffnung von chinesi-
schen Onshore-Konten durch ausldandische Unternehmen ist nicht
gestattet. Einige Banken in China bieten auslandischen Unterneh-
men sogenannte »Non Resident Accounts« an. Das sind allerdings
Offshore-Konten: Einlagen werden wie Geld im Ausland betrachtet.
Zahlungenvon und nach China unterliegen denselben Vorschriften,
die bei normalen Auslandstransaktionen gelten.

® Welche formalen Bedingungen miissen fiir die Kontoeréffnung
bei einer Bank in China erfiillt werden?

Es missen nichtnurdie bekannten Dokumente fiir die Er6ffnung von
Geschaftskonten vorgelegt werden, sondern die Verantwortlichen
desUnternehmens missen bei der Kontoeréffnungin den Geschafts-
raumen der Banken auch persénlich anwesend sein. Die Kontoeroff-
nung muss in einem separaten Raum stattfinden und gefilmt wer-
den. Des Weiteren miissen Mitarbeiterder Bank das Unternehmenin
einemvorgegebenen Zeitraum besuchen. Hiermitsoll sichergestellt
werden, dass nur Konten fiir real existierende Unternehmen mitent-
sprechendem legalen Hintergrund gefiihrt werden.

® Welche Voraussetzungen miissen erfiillt werden, um bei
einer chinesischen Bank einen Kredit zu bekommen?
Grundsatzlich treffen chinesische Bankenihre Kreditentscheidungen
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nach risiko- und geschaftspolitischen MaRstaben. Ein direkter Ein-
griff des Staates bei der individuellen Kreditvergabe besteht nicht
mehr. Allerdings wird die generelle Bereitschaft der Banken, Kredite
zu vergeben, weiterhin durch makrokonomische Eingriffe der Re-
gierung beeinflusst. So wurden die chinesischen Banken in der Ver-
gangenheitimmer wieder mittels geldpolitischer Instrumente und
direkter Wachstumsvorgaben gezwungen, ihre Neukreditvergabe
einzuschranken. Dies wirkte sich unter anderem auf die Bereitschaft
derBanken aus, Kredite an mittelstandische Unternehmen zu verge-
ben. Angesichts dersinkenden Prognosenfiir das Wirtschaftswachs-
tum hatsich das inzwischen gedndert.

Speziell neu gegriindete Firmen mitausldandischem Hintergrund
erhalten Kredite in der Regel nurauf Basis entsprechender Sicherhei-
ten. In der Praxis werden neben der Beleihung von Grundstiicken
und Gebduden nurnoch Garantienausldndischer Banken akzeptiert.

® Wie kénnen Forderungen abgesichert werden?

Im innerchinesischen Handel bestehen nur wenige Méglichkeiten,
Forderungen abzusichern. Géngige Praxis ist, vor allem bei neuen
Geschéftsbeziehungen hohe Vorauszahlungen zu verlangen. Dane-
benbieten Bankenvonihnenausgestellte undfiireinen festgelegten
Zeitraum garantierte Schecks als Méglichkeit, Zahlungen sicherzu-
stellen. Ein weiterer Vorteil dieser garantierten Bankschecks ist das
AngebotderBanken, sich (ibereine Diskontierung der Schecks direkt
Geld zu besorgen. Forfaitierungen oder Factoring werden von eini-
gen Banken inzwischen angeboten, sind aber eher untiblich.

Da Vorauszahlungen fiir chinesische Unternehmen aufgrund
bestehender Vorschriften beschrédnkt sind, sollte die Zahlungsab-
wicklungiminternationalen Handel mit Chinawenn méglichimmer
durch ein Akkreditivabgesichert werden. Das beidiesem Instrument
bestehende Bankenrisiko kannin der Regel von der Hausbank durch
eine stille oder offene Bestdtigung abgesichert werden.

® Welche Konten muss ein ausléindisches Unternehmen in

China haben?

Neben einer Reihe von Spezialkonten benétigen Unternehmen in
erster Linie zwei Konten: Das Kapitalkonto dient der Einzahlung und
Nutzung des bei der Anmeldung des Unternehmens registrierten
Kapitals. Da fir die Nutzung des Kapitals teilweise noch spezielle
Vorschriften gelten, muss diese Einlage von den laufenden Transak-
tionen separiert werden. Der Abwicklung normaler Geschéftstrans-
aktionen dientdas sogenannte CNY-Basic-Konto. Dieses bei der Zent-
ralbank gemeldete Konto ist eine Voraussetzung fiir die Eréffnung
weiterer CNY-Geschaftskonten. Barauszahlungen und Gehaltszah-
lungen diirfen nur von diesem CNY-Basic-Konto erfolgen.

Alle gegebenenfalls noch notwendigen Registrierungen und
Genehmigungen fir Konten werden mittlerweile von den konto-
fihrenden Geschaftsbanken durchgefiihrt. Die einzige Ausnahme
sind Konten fiir die Abwicklung von ausldndischen Krediten. Diese
missen noch bei den Devisenbehérden beantragt werden.

® Welche Rolle spielt China im globalen Finanz-
markt und welche Position hat der Yuan?

Die chinesische Wahrung gewinnt aktuell massiv an Bedeutung.
Der Yuan ist in nur drei Jahren von Platz 20 auf Platz 5 (Marz 2015)
der bedeutendsten Wahrungen im globalen Zahlungsverkehr auf-
gestiegen. Im weltweiten Giterhandel hat China mittlerweile die
USA Uberholt. Derzeit wird diskutiert, ob die chinesische Wahrung
bereits Ende dieses Jahres IWF-Reservewdhrung wird. Ein Problem
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durfteallerdings sein, dass der Yuan noch nichtkomplett frei handel-
und konvertierbar ist, eine Eigenschaft, die die anderen vier Reser-
vewdhrungen (US-Dollar, Euro, Britsches Pfund, Yen) besitzen. Falls
der IWF der Aufnahme zustimmt, wére ein Kompromiss denkbar, so
dass China die Freigabe »in kleinen Schritten« fortsetzen kann und
der Yuan gleichzeitig eine der Weltreservewahrungen wird.

® Welche Vorteile hditte es fiir das Chinageschdift, wenn

der Yuan zu einer Reservewdhrungen wird?

Um als Reservewahrung anerkannt zu werden, sind kurz- und
mittelfristig weitere Reformen in Richtung einer freien Wahrung
notwendig. Fir die Marktteilnehmer aus der Realwirtschaft heif3t
dies: Mit den Reformen erhéhen sich sowohl die Nutzbarkeit der
chinesischen Wahrung als auch das Angebot von Yuan-Produkten.
Zudem wiirde die Anerkennung des Yuans als Reservewdhrung zu
mehr Stabilitat und Verlasslichkeit der Wahrung fiihren.

® Welche Trends sind im CNY-Offshore-Geschdift zu beobachten?
Der Yuan befindet sich im Aufwind — und es ist noch deutlich Platz
nach oben. Im Vergleich zu Chinas Anteil am weltweiten Handel ist
der Yuan massiv unterreprasentiert. Es kann davon ausgegangen
werden, dass die chinesische Wahrung bis spatestens 2020 eine der
Top-3-Wahrungen der Welt ist.

® Welche Bedeutung hat das CNY-Offshore-Geschdift
fiir Unternehmen, die mit China Geschdifte abwickeln?

Seit 2009 wurden durch die chinesischen Behérden schrittweise
Maoglichkeiten geschaffen, das internationale Chinageschaft auch
inder chinesischen Landeswahrung abzuwickeln. Durch diese Initi-
ative bildeten sichanfangsin Hongkong und spéaterauchananderen
Finanzplatzen Offshore-Markte fir die chinesische Wahrung. Heute
zéhlen dazu unter anderem Frankfurt am Main, London, Singapur
und Paris. Hier kann die chinesische Wahrung frei gehandelt wer-
den und kénnen Finanzprodukte, die tiber den direkten Kontakt
mit China noch nicht angeboten werden, bezogen werden. Dazu
zéahlen vorallem die verschiedensten Wahrungskursabsicherungen
und Geldanlagenin Yuan. Erstdurch die Etablierung dieser Offshore-
Mérkte wurde eine Nutzung des Yuans fir auslandische Teilnehmer
kalkulierbar.

* Wiestabil ist Chinas Finanzsektor?

Trotz Fortschritten in den vergangenen Jahren ist das chinesische
Finanzsystem weiterhin stark reformbeddrftig. Vorallem die Banken
sindimmernoch zu sehrvomrisikobehafteten Kreditgeschaftabhan-
gig. Die bisher von der Zentralbank tiber Zinsvorgaben geschitzten
Margen geraten weiter unter Druck. Das sich noch in der Entwick-
lung befindende Risikomanagementverzdgert die verniinftige Aus-
weitung des Geschaftes auf zukunftsorientierte Bereiche. Steigende
Personalkosten und erhdhte Anforderungen der Bankenaufsicht ma-
chen eine effizientere Struktur notwendig. Die Banken befinden sich
dabei zwar auf dem richtigen Weg, benétigen aber noch Zeit, um
auch international wettbewerbsfahiger zu werden. Die Regierung
wird Gberdie zustandigen Behorden, hiervorallem die Zentralbank,
die Banken- und Wertpapieraufsicht sowie die Devisenbehdrden,
die Entwicklung weiter forcieren, gleichzeitig aber versuchen, ein
einigermalen sicheres Umfeld fiur die Entwicklung vor allem der
chinesischen Marktteilnehmer zu schaffen und das Finanzsystem
stabil zu halten. Dabei werden kiinftig auch weiterhin die kleineren
Marktteilnehmer verstarkt unter Druck geraten.
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® Wann und unter welchen Voraussetzungen ist mit ei-
ner vollen Konvertibilitéit des Yuans zu rechnen?

Im Bereich der realwirtschaftlichen Geschafte, das heilftim Handel
mit Waren und Dienstleistungen, ist die chinesische Wahrung be-
reits frei konvertibel. Bei einem Umtausch im Land muss lediglich
der realwirtschaftliche Hintergrund der Transaktion nachgewiesen
werden. Der Umtausch von Yuan auBerhalb Chinas ist bereits ohne
Einschrankungen moglich. Die Risiken liegen dabei vielmehr im
noch relativ begrenzten Volumen der CNY-Offshore-Markte und
dem damit verbundenen Risiko von héheren Kursschwankungen.
Im Kapitalbereich gibt es noch wesentliche Einschrankungen. Dies
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betrifft in erster Linie grenziiberschreitende Finanzierungen und
Investitionen nach China. Trotz weitgehender Reformen tun sich
die Regierung und die zustandigen Behérden immer noch schwer
damit, die Kontrolle eher den Markten zu tiberlassen und diese
durch markttechnische Instrumente zu steuern. Wie schnell sich
dies @ndern wird, hdangt unter anderem von den Erfahrungen der
Behdrden mit den in den neuen nationalen Freihandelszonen ge-
testeten Vorschriften ab. Aus dem Umfeld der Zentralbank ist zu
horen, dass eine volle Konvertibilitat des Yuans innerhalb der kom-
menden Jahre erreicht wird, was immer das nach chinesischem
Verstandnis heiRen mag. m

RECHT UND STEUERN

® Welche wesentlichen rechtlichen Neuregelungen traten
seit Mitte 2014 in Kraft?

Die meisten Neuregelungen, die seit Mitte 2014 in Kraft traten, be-
schéftigen sich mitspeziellen Sachverhalten, unteranderemdas Ver-
sicherungs- und das Wertpapiergesetz, jeweils in Kraft seit August
2014. Bereits zum 1. Mai 2014 wurden Regelungen zur Umsetzung
des Markenrechts giiltig, die erstmals Klangmarken, also Téne oder
Melodien, in den Schutzbereich mit aufgenommen haben. Von all-
gemeinerer Bedeutungistdas zum 1. Januar 2015 in Kraft getretene
Umweltschutzgesetz, das hthere Standards vorschreibtund die Stra-

fen gegen Umweltsiinder, und zwar gegen Firmen wie personlich
Verantwortliche, drastisch verscharft. Des Weiteren wurde zum 1.
Mai 2015 erstmals eine Verwaltungsprozessordnung vorgelegt, die
das Prozesswesen umfassend strukturiert und regelt.

® Anfang des Jahres wurde ein Entwurf fiir ein neues
»Foreign Investment Law« vorgelegt. Welche Anderungen im
Gesellschaftsrecht sind damit zu erwarten?
Deraufden19.Januar2015datierte Entwurfkiindigtmassive Anderun-
gen im Gesellschaftsrecht fir auslandisch investierte Unternehmen
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an, sofern erunverandertdie Gesetzgebung passieren wiirde. Denn
formal wiirden die Gesetze zum Wholly Foreign Owned Enterprise,
zum Equity Joint Venture und Contractual Joint Venture samt Umset-
zungsregeln aufgehoben und eben durch das neue Gesetz ersetzt.
Inhaltlich wiirde der Jahrzehnte glltige Genehmigungsvorbehalt
(gemaR Positivliste) aufgehoben und durch die Negativliste sowie
zum Teil weitreichende Berichtspflichten ersetzt. Damit wiirde die
bislangim Experimentierstadium befindliche Negativliste chinaweit
Gesetzesrang bekommen.

Neu wadre ebenso, dass fiir die Beurteilung, ob ein Investmentals
chinesisches oderauslandischesangesehen wiirde, das Merkmal der
beherrschenden Kontrolle maRgeblich ware. So kénnte also auch
ein rein chinesisches Investment auslandisch sein, wenn etwa liber
eine Holdingstrukturein Beherrschungsverhaltnisim Ausland nach-
gewiesen werden kdnnte (Variable Interest Entity). Aufgrund der
Bedeutung der Materie fiir die Investitionslandschaftin China sollte
der Gesetzgebungsprozess weiter beobachtet werden.

® Welche Auswirkungen hat der aktualisierte »Katalog fiir
ausléndische Investitionen« auf das Engagement auslédndischer
Unternehmen in China?
Der am 10. April 2015 erschienene aktualisierte Investitionskatalog
erleichtert den Marktzugang auf dieser Ebene erheblich. So ist ein
Joint Venture nur noch in 35 statt bislang 79 Branchen zwingend
vorgeschrieben, und eine chinesische Mehrheitsbeteiligung nur
noch in 32 statt vormals 44 Branchen. Die Erleichterungen betreffen
insbesondere die Bereiche Logistik, E-Commerce und Finanzen. Al-
lerdings darf nicht Gibersehen werden, dass der Investitionskatalog
nichts tiber mégliche non-tarifire Handelsbarrieren aussagt. Den-
noch: Es istein Schrittin die richtige Richtung.

® China will den Markt weiter liberalisieren.

Die neue Freihandelszone in Shanghai ist ein Testmodell dafiir.

Worum geht es in erster Linie und welche ersten Erfahrungen

wurden gesammelt?

Die Er6ffnung der »China (Shanghai) New Pilot Free Trade Zone«
(FTZ)am 29.September 2013 istals wirtschaftspolitische Richtungs-
bestimmung fiir die weitere Offnung zu verstehen. Zusétzlich soll die
Verwaltung durch die Einfiihrung der »Negativliste« im Testgebiet
tiefgreifend reformiertund im Ergebnis entmachtet werden. Bislang
gilt, dass wirtschaftliches Handeln verboten ist, es sei denn, es ist
behordlich genehmigt. Neu wiirde dann gelten, dass alles erlaubt
ist, es sei denn, die Tatigkeit ist gemaR »Negativliste« verboten. Ge-
nehmigungen sind also nicht mehr notwendig, sondern lediglich
Anmeldungen oder Registrierungen.

Substanzielle Erfahrungen deutscher Firmen in der Zone las-
sen weiter auf sich warten, da bislang nur wenige von ihnen in der
Freihandelszone aktivsind. Dieinhaltlichen Schwerpunkte liegen bei
derLiberalisierungdesinternationalen Handels sowie des Renminbi
Yuans, letzteres in vorsichtigen, kleinen Schritten. Konkret wurden
durchaus signifikante Vereinfachungen bei der Zollabwicklung be-
schlossen. Des Weiteren sind einige devisenrechtliche Genehmigun-
gen fir chinesische Firmen weggefallen, die mit Sitz in der FTZ im
Ausland investieren wollen. Deshalb stieg die Anzahl chinesischer
Unternehmen in der FTZ sprunghaft an.

® Wird es weitere Freihandelszonen geben?
Ja.Soistdie FTZ bereits in Shanghai auf Lujiazui und den Zhangjiang
High Tech Park sowie Jingqgiao ausgedehnt worden. Weitere Zonen
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sind angekiindigt worden beziehungsweise werden in Kiirze folgen,
unteranderemin Guangdongdie Nansha New Area, Shenzhen Qian-
haiund die Hengqin New Area in Zhuhai, die FTZ in Tianjin miteiner
GrofRevon 119,9 Quadratkilometern sowie weitere Gebiete in Fujian
(Fuzhou, Xiamen, Pingtan).

® China geht entschieden gegen Korruption vor. Was bedeutet

dies fiir das tégliche Geschdft ausléndischer Unternehmen?
Auchwenn ein Vorgehen gegen Korruption zu begriiBen ist, hat das
langanhaltende, harte Durchgreifen der Zentralregierung zu einer
Verunsicherung beiden lokalen Behérden gefiihrt. Entscheidungen
zdgern sich hinaus, da sich der Entscheider beh&rdenintern absi-
chern will. Spielrdume, die gesetzlich machbar waren und vormals
genutzt wurden, werden aktuell sehr restriktiv ausgelegt. Dies be-
trifft insbesondere Auflagen zum Umweltschutz, da einerseits die
Bekdmpfung der Verschmutzung der Umwelt ebenfalls héchste
Prioritdt in der Zentralregierung genief3t, andererseits vielfach das
Fachwissenindenlokalen Behérden fehlt, die Regelungeninhaltlich
sinnvoll anzuwenden.

® Wassind die héufigsten Fehler deutscher Unternehmen beim
Schutz von Urheber-, Patent- und Markenrechten in China?

Deutsche Unternehmen, die noch nichtaufdem chinesischen Markt
prasentsind, unterschatzen oftmals die Notwendigkeit, ihre gewerb-
lichen Schutzrechte in China anzumelden. Dabei gilt in China das
»First-to-File«-Prinzip: Eine ausschlieRliche internationale Anmel-
dung reicht nicht aus. Haufig melden chinesische Unternehmen
Rechte anderer, speziell vor dem Markteintritt stehender Firmen an.
Somitkoénnen sie zum spateren Zeitpunkt dem eigentlichen Rechte-
inhaber den Vertrieb der Produkte in China verbieten.

® Schiedsgericht versus reguldres Gericht: Was ist im

Rechtsstreit zu bevorzugen und warum?

Auch wenn sich die lokale Gerichtsbarkeit in GroRstadten wie
Shanghai und Peking verbessert hat, bleibt die Empfehlung, das
Schiedsverfahren vor der China International Economic and Trade
Arbitration Commission (CIETAC) vertraglich festzuschreiben. Die
Schiedsspriiche gelten als ausgewogen und im Allgemeinen als
rechtlich korrekt. Als Sprache des Verfahrens kann Englisch gewahlt
werden. Im Falle von ldngeren, gerichtlich relevanten, englischspra-
chigen Dokumenten kann dies auch ein erheblicher Kostenvorteil
sein, da Ubersetzungen ins Chinesische entfallen. Auslandische An-
wilte sind als Schiedsrichter zugelassen.

Leider streitet sich CIETAC Beijing mitihren Niederlassungenin
Shanghai und Shenzhen liber verfahrensrechtliche Vorschriften.
Das (Zwischen-)Ergebnisist, dass CIETAC Shanghai und Shenzhen
gegeniiberBeijingihre Unabhdngigkeiterklarthaben. Daraus kon-
nen Zustandigkeitsprobleme fiir die Parteien entstehen. Zudem
werden in der Praxis Schiedsklauseln in Vertrdgen verwendet, die
juristisch nicht sauber formuliert sind. Daher sollten Zustdandigkeit
und Schiedsklauseln von einem in China erfahrenen internatio-
nalen Anwaltsbiro auf Rechtslage und Vollstandigkeit Gberpriift
werden.

® Waren miissen in China entsprechend dem CCC-Standard
zertifiziert werden. Worum handelt es sich dabei?

Der Catalogue of CCC Certification des China Quality Certification

Centerlistet 157 Einzelprodukte in 22 Produktkategorien auf, die die-

se CCC-Zertifizierung (China Compulsory Certification) benétigen,
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damitsie aufdem chinesischen Markt vertrieben werden diirfen. Im
Zulassungsprozess werden teilweise vertrauliche Informationen zur
Technologie abgefragt, dieanderswo normalerweise nichtgefordert
sind. Ausldndische Unternehmenin China kritisieren daher nach wie
vordie fehlende Harmonisierung von Standards sowie die Schaffung
eigener Standards. Denn dadurch werden Marktzugangsbarrieren
aufgebaut sowie Probleme beim Schutz des geistigen Eigentums
verursacht. Die jeweils aktuelle Liste ist online unter www.cqc.com.
cn zu finden.

® Wie werden Unternehmen und Reprdsentanzen besteuert?

Seit Anfang 2008 betréagt die Kérperschaftsteuer 25 Prozent auf Ge-
winne eines Unternehmens. Je nach Tatigkeit der Firma ist die an-
zuwendende Mehrwertsteuer als VAT mit Vorsteuerabzug oder als
Business Tax ohne Vorsteuerabzug ausgestaltet. Weitere Unterneh-
menssteuern sind abhdngig von der unternehmerischen Tatigkeit
und kénnen regional unterschiedlich sein: Land Use Tax, Consump-
tion Tax, Resources Tax et cetera.

Reprasentanzen sind reine Vertretungsbiiros, die in China regist-
riertsind und keine Einnahmen erzielen diirfen. Das Ausgabenkonto
des Biiros wird durch Einzahlungen aus dem Stammhaus bedient.
Sofern das Biro steuerpflichtige Handlungen wie Dienstleistungen
erbringt, kann die Besteuerung anhand der geschatzten oder tat-
sachlichen Einnahmen beziehungsweise Gewinne erfolgen. Fehlen
derartige Anhaltspunktefiireine Schéatzung, erfolgtdie Besteuerung
auf Grundlage der Ausgaben des Biiros (Cost-Plus-Methode). Die
Steuerbelastung betrug vormals zehn Prozent, heute rund 15 Prozent
der Ausgaben als Besteuerungsbasis. In der Praxis wurden deshalb
Kosten des Biiros teilweise direkt aus dem Ausland beglichen, zum
Beispiel Mietzahlungen an den Vermieter, um die lokal in China an-
fallenden Gesamtkosten gering zu halten. Bereits 2009 wurde von
der Steuerverwaltung klargestellt, dass dies als Steuerhinterziehung
gewertet wird und Mieter wie Vermieter hierfur haftbar sind. Unter
gewissen Voraussetzungen kann das Reprasentanzbiiro die Befrei-
ung der Steuerpflicht beantragen.

Unabhéngig von der gewéhlten Rechtsform erfolgt die Besteue-
rung der Gehdlter der Angestellten entsprechend der Einkommen-
steuertabelle.

® Gegen Maglichkeiten, Steuerzahlungen zu umgehen,
wird immer konsequenter vorgegangen. Wie miissen
Unternehmen daraufreagieren?
Aufgrund der tber die Jahre verscharften Gesetze und Regelungen
zur Steuerhinterziehung sind Steuerdelikte in China keine Kava-
liersdelikte mehr. Je nach Sachverhalt sind Sanktionen nicht nur
gegen die Firma, sondern auch gegen die Verantwortlichen vorge-
sehen. Dahersollten Unternehmen mogliche Risiken und Vorgehens-
weisen, die vormalsals gangige Praxis beurteilt wurden, regelmaRig
neu bewerten und Graubereiche vermeiden.

® Beiden Jahresabschlusspriifungen entdecken Wirtschaftspriifer
zunehmend falsche chinesische Quittungen (Fake Fapiao).
Welche Konsequenzen drohen und wie kann sich die Firma
dagegen schiitzen?

Die falsche chinesische Quittung (Fake Fapiao) wird als Ausgaben-

beleg und damitals Ausgabe steuerlich nicht anerkannt. Neben der

kompletten Falschung, die teilweise mit bloRem Auge erkannt wer-

den kann, versteht man unter der »Fake Fapiao« eine echt aussehen-

de »Fapiaox, auf der allerdings Steuernummer und ausstellendes
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Unternehmen nicht tibereinstimmen. Dies kann der Angestellte bei
Entgegennahme der Quittung in einem beliebigen Geschaft nicht
erkennen. Die Buchhaltungsabteilung des Empfangers kann einen
Abgleich von Steuernummerund Unternehmen online bei der Steu-
erbehorde vornehmen und im Falle einer Félschung die Ausstellung
einer neuen, steuerabzugsfahigen Quittung verlangen.

In der Praxis sollten speziell Quittungen von kleinen Restaurants
oder Shops fiir Biromaterial, Blumen, kleine Geschenke oder Ersatz-
teile umgehend online gepriift werden.

® Welche Verinderungen bringt das neue

Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) zwischen

Deutschland und China?
Die Quellensteuer fiir Gewinnausschiittungen der chinesischen
Tochtergesellschaftan die deutsche Muttergesellschaft wird kiinftig
von zehn auffiinf Prozent reduziert. Allerdings hat China das Gesetz
noch nicht ratifiziert. Ohne Ausfiihrungsbestimmungen bleibt un-
klar, ob dieser neue Prozentsatz im Rahmen einer wirtschaftlichen
Betrachtungsweise auch dann gilt, wenn eine reine Finanzholding
dazwischengeschaltet ist, die den Gewinn an die deutsche Mutter
weiterleitet. Ebenfalls gelten in manchen Féllen geringere (sechs
Prozent) Quellensteuernfiir Lizenzgebiihren. Bei der Besteuerungs-
grundlage fiir Betriebsstatten wurde in der Neuformulierung klarge-
stellt, dass sechs Monate exakt 183 Tage bedeuten.

Das Abkommen gilt nicht fir Hongkong, Taiwan (eigenes DBA
mit Deutschland) und Macao.

® Was bedeutet die VAT-Reform fiir Geschdifte in China?

Die VAT-Reform ist in Shanghai als Pilotprogramm seit 1. Januar
2012 in Kraft und betrifft Teile des Dienstleistungssektors. Bislang
fuhr(t)en viele Dienstleister keine VAT ab, sondern Business Tax
in Hohe von drei bis finf Prozent. Ein Vorsteuerabzug war nicht
maoglich. Seit dem 1. Januar 2012 wurde die Business Tax fiir die
Dienstleistungsbereiche Transport, Technologie, Logistik und
Consulting abgeschafft. Diese Unternehmen missen jetzt eine
VAT je nach Dienstleistung in Héhe von drei bis 17 Prozent abfth-
ren. Auch nichtin China ansédssige Unternehmen missen VAT fur
entsprechende Leistungen abfiihren, es sei denn, der Service fur
das Unternehmen in China wird vom Dienstleister vollstandig im
Ausland erbracht.

Gemal Ankiindigung vom 10. April 2013 soll die Umstellung auf
VAT schrittweise auf das ganze Land ausgeweitet werden, so zum
Beispiel seit 1. August 2013 fiir die Radio- und Fernsehindustrie.
Unternehmen, die gegebenenfalls unterschiedlichen Steuersatzen
unterliegen, sollten mit den Steuerbehérden die Einordnung der je-
weiligen Dienstleistung besprechen. Sonderfalle erlauben sogareine
Erstattung fiir Dienstleistungen mit »Null«-Steuersatz, zum Beispiel
im Bereich der qualifizierten internationalen Logistik, fiir Forschung
und Entwicklung oder im Design, sofern diese Dienste an auslandi-
sche Unternehmen erbracht werden. 2015 ist geplant, den Anwen-
dungsbereich der VAT aufneue Branchen auszuweiten. Ob und wann
dies umgesetzt wird, bleibt abzuwarten.

® Welche Visa-Typen gelten fiir die Einreise nach China?

Esgibtaktuell zwdlfunterschiedliche Visa-Typen fiir die Einreise nach
China, vondenen fiir Unternehmen hauptsachlich die folgenden in-
teressantsein durften: M — Geschéftsreise, X —Student mit Erlaubnis,
ein Praktikum zu absolvieren im Rahmen des Studiums sowie Z -
Arbeitsvisum. M-Visa berechtigen zur Geschaftsreise nach China, je
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nach Antrag mit mehrfacher Einreise und einer Visumsdauer von bis
zu sechs Monaten. M-Visa sind nur auf Einladung des chinesischen
Geschiftspartners (Messegesellschaft, Kunden, eigene Firma in Chi-
na) erhaltlich.

X-Visa berechtigen zum Studium an einer chinesischen Universitat
sowie zum Absolvieren eines unentgeltlichen Praktikums im Rahmen
des Studiums. In der Praxis ist das bislang nur in Shanghai méglich.
Seit Kurzem ist ein X2-Visum fiir Kurzzeitstudien von weniger als 180
Tagen erhéltlich. Hierflir muss die deutsche Universitét eine Bestati-
gungausstellen, dassessich um Pflichtpraktika/-forschungim Rahmen
des Studiumshandelt. Z-Visa sind reguldre Arbeitsvisa, die gewohnlich
mindestens ein Jahr und maximal finf Jahre giiltig sind. Seit Januar
2015 bestehtdie Mdglichkeit, auch kurzzeitige Z-Visafiir biszu 90 Tage
zu erhalten, beispielsweise fiir Forschungsprojekte, Sporttraining,
Dreharbeiten, Modenschauen oder gewerbliche Auftritte.

Personalbeschaffung und -fiihrung

Inzwischen konnen sich Reisende aus 45 Landern, einschlieflich
Deutschland, imTransit72 Stundenvisafreiin China aufhalten. M6g-
lichistdies bei Einreisen an den Flughéafen Peking, Shanghai, Kanton,
Chengdu, Chonggqing, Dalian, Shenyang unterderausschlieRlichen
Voraussetzung, dass ein Weiterflug in ein Drittland erfolgt. Hong-
kong, Taiwan und Macao gelten in diesem Kontext als Drittland.

® Welcher Zusammenhang besteht zwischen dem Visum

fiir den Aufenthalt in China und der Steuerpflicht?

Zwischen Aufenthaltstitel und Steuerpflicht besteht kein direkter
Zusammenhang. Die mégliche Annahme, dass Auslander nurdann
steuerpflichtig sind, wenn sie tiber Arbeitsvisum und Arbeitserlaub-
nis verfiigen, ist nicht korrekt. Denn auch bei illegalem Aufenthalt
kann eine Steuerpflicht entstehen. Entscheidend sind Lange der Ta-
tigkeitin China sowie Art und Weise der Erzielung der Einkiinfte. B

PERSONALBESCHAFFUNG UND -FUHRUNG

® Welche Trends sind im chinesischen Arbeitsmarkt zu beobachten?

Die Trends der Vorjahre sind unverandert: Qualifizierte Arbeitskréaf-
te sind und bleiben Mangelware. In den GroRstadten Peking und
Shanghai gilt dies vermehrt auch fiir »Blue-Colour Workers«. Denn
hohe Lebenshaltungskosten in den Zentren sowie verbesserte Ar-
beits- und Verdienstmdglichkeiten in den »kleineren« Stadten rund
um die Metropolen sorgen daftir, dass der Zustrom billiger Arbeits-
krafte mit Richtung Kiistenregionen abebbt. Diese Entwicklung wird
denTrend steigender Lohn-und Gehaltskosten trotz eines geringeren
Wirtschaftswachstums weiter unterstiitzen. Hinzu kommen die staatli-
chenVorgabenjahrlich steigender Mindestldshne umdie zehn Prozent.

® Welche Maéglichkeiten der Personalsuche stehen zur Verfiigung?

Die vielfdltigen Md&glichkeiten lassen sich in drei Kategorien glie-

dern: Jobbdrsenim Internet oder als Veranstaltung organisiert, spe-

zialisierte Dienstleister und personliche Empfehlungen aus eigenen

Netzwerken. Nachfolgend sind nur einige genannt:

* Inserate im Career Service China der Delegiertenbtiros

* Jobbdrsen speziell fiir zukiinftige Absolventen aus den chine-
sisch-deutschen Hochschulkooperationen

¢ Alumni-Netzwerke deutscher Institutionen wie DAAD, Carl Duis-
berg-Gesellschaft und anderer

e bekannte chinesische Jobbd&rsenin Internet: job51.com, HR.com,
zhaopin.com

* Arbeitsmarktborsen lokaler Arbeitsémter oder Universitaten

e chinesische Personaldienstleister wie FESCO-Adecco und ChinaStar

¢ gezielte Personalsuche durch Headhunter fiir Positionen im Ma-
nagementbereich

e ZAVZentralstellefiir Arbeitsvermittlung, Bonn, fiir Fach- und Fiih-
rungskréafte.

InShanghai hat sich die »Jobbérse der Deutschen Wirtschaft« fiir
kiinftige und aktuelle Absolventen sowie Jobsuchende etabliert. Sie
wird zweimaljahrlich jeweilsim Friihjahrund Herbstin Kooperation
mitdem Delegiertenbiiroim German Centre Shanghai veranstaltet.

® Chinesische Manager versus entsendete Manager:

Welche Trends sind zu beobachten?
Pauschalantworten werden dem Thema nicht gerecht. Beispiele aus
der Praxis belegen, dass sowohl Ausldnder als auch Chinesen Unter-
nehmungen in China aufbauen und/oder erfolgreich leiten kdnnen.

Entscheidend sind fachliche, soziale und interkulturelle (Fihrungs-)
Kompetenz. Je komplexer die Aufgabe, desto mehr wird ein chine-
sischer Manager lber ein Auslandsstudium verfligen missen. Fiir
den Erfolgistdas Fiihrungsteam verantwortlich, dasidealerweise aus
Deutschen und Chinesen besteht. Dies ist fiir die Kommunikation ei-
nerseits mitdem Mutterhaus, gerade beim Unternehmensaufbau, so-
wie andererseits mit der chinesischen Belegschaft und den Behdrden
hilfreich. Fiihrungspositionen sollten nichtkurzfristig besetzt werden,
da jeder Wechsel im Management Unruhe und typischerweise auch
Wechsel im Team der Leistungstrager mit sich bringt. Daher sind fiir
ausldndische Manager anfangliche Vertragsdauern von mehrals drei
Jahren anzustreben. Da immer mehr westliche Manager bereit sind,
langer- und langfristig in China zu arbeiten, ldsst sich ein allgemeiner
Trend zur Lokalisierung, also Austausch der»Westler«durch einen chi-
nesischen Manager, nicht flichendeckend erkennen.

® Sind Expats als Manager nach wie vor teurer als lokal
angestellte Manager?

Die Gehaltsunterschiede zwischen entsandten Managern—in derRegel
Auslander — und lokal angestellten Managern — entweder Chinesen
oder Auslander - werden immer geringer. Das liegtauch an dem zum
Renminbi Yuan schwacher gewordenen Euro. Letztlich bestimmen
der Umfang von Aufgaben und Verantwortung den Gehaltsrahmen
der Stelle sowie Ausbildung, Erfahrung, Alter und Familienstand des
Kandidaten. Auch chinesische Manager erhalten vermehrt nicht nur
Auto mit Fahrer, sondernauch Mietzuschiisse und Schulgelder, letztere
flir den Besuch von teuren chinesischen Privatschulen. So verbleiben
im Gehaltspaket als wesentliche Unterschiede Extrakosten fiir die Aus-
landskrankenversicherung sowie Heimfllige fiir die Familie.

® Welche Voraussetzungen muss ein Ausldnder erfiillen, um
in China eine Arbeitserlaubnis zu bekommen?

Er muss ein abgeschlossenes Hochschulstudium vorweisen so-
wie je nach Provinz tiber zwei (zum Beispiel in Shanghai) oder
drei (zum Beispiel in Jiangsu) Jahre qualifizierte Arbeitserfah-
rung im Anschluss an das Studium verfigen. Zudem muss er
eine Fihrungsposition in der Firma in China Gbernehmen so-
wie gesundheitlich gemdR dem in China durchzufiihrenden
Gesundheitscheck fit sein. Beim Visaantrag vor der Ausreise ist
darauf zu achten, dass die Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses
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wahrheitsgetreu angegeben wird, sonst kann die Ausstellung eines Arbeitsvisums in
China verweigert werden.

® Bendtigt ein Praktikant eine Arbeitserlaubnis?

Grundsatzlich ja, wobei die Behdrden nicht landeseinheitlich agieren. Bezahlte Langzeit-
praktika werden visarechtlich mit einem Arbeitsverhaltnis gleichgesetzt. Unbezahlte Kurz-
zeitpraktika konnen mit einem »M«-Visum abgeleistet werden, wobei der Begriff »Kurzzeit«
nichtgenau definiertist, jedenfalls aber drei Monate oder mehr nicht mehrumfassen diirfte.
Sollte der Praktikant an einer chinesischen Hochschule eingeschrieben sein, kann er die Ein-
tragung eines entsprechenden Vermerks auf seiner Aufenthaltsgenehmigung beantragen.

® Worauf miissen Auslénder achten, die einen lokalen Arbeitsvertrag nach
chinesischem Recht schlieBen?

Lautchinesischem Arbeitsrecht gilt bei ordentlichen Kiindigungen eine Kiindigungsfristvon
30 Tagen, die vertraglich nicht verlangert werden kann - so das Gesetz. In der Rechtspraxis
erkennen Gerichte aber Fristverlangerungen an, wenn sie zum Vorteil des Arbeitnehmers
sind, das heilt, der Arbeitgeber kann ihn nur mit einer langeren Frist, zum Beispiel 60 Tage,
kiindigen. Bei méglichen Abfindungszahlungen ist darauf zu achten, als BezugsgroRe das
tatsdchliche Einkommen zu vereinbaren, da ansonsten auf das gesetzliche Durchschnitts-
gehalt beziehungsweise dessen Obergrenze abgestellt wird. Vergleichbares gilt auch fir
die Gehaltsfortzahlung im Krankheitsfall. Das groRe Thema der Beibehaltung deutscher
Sozialversicherungen kann nur nach Einzelfall und Familiensituation mit einem Fachmann
geklart werden.

® Sollte angesichts der aktuellen Kursentwicklung eher ein Euro- oder ein
Gehaltin Yuan vereinbart werden?

Aufgrund des schwachen Euros und der steigenden Lebenshaltungskosten in den chinesi-
schen Metropolen war ein Gehaltin RenminbiYuanin den vergangenen Jahren vorteilhaft.
Letztlich ist aber auch ein reines Yuan-Gehalt spekulativ, insbesondere wenn der Arbeit-
nehmererhebliche Ausgabenin Deutschland hat, zum Beispiel Tilgung eines Immobilien-
kredits oder monatliche Zahlungen in Sparvertrage. Daher scheint eine arbeitsvertraglich
vereinbarte Aufteilung des Gehalts in Euro und Renminbi Yuan sinnvoll. Da das Zinsniveau
fiir Spareinlagen in China derzeit deutlich hoher ist als in Deutschland, bietet es sich an, auch
ein Sparbuch mit Renmibi-Yuan-Einlagen zu eréffnen.

® Seit 2011 gilt: Auch Auslénder miissen in das chinesische Sozialversicherungssystem
einzahlen. Wird dies landesweit umgesetzt?

Nein, noch nicht. Als erste Stadt setzte Peking die nationale Vorschrift im vierten Quartal

2011 um. Sie forderte die Unternehmen auf, alle ausldndischen Mitarbeiter entsprechend

der Neuregelung zu versichern. 2012 folgten weitere Stadte und Provinzen, so Jiangsu und

Zhejiang, Chongging und Xiamen. Details der Durchfiihrung missen mit den jeweils 6rtli-

chen Behorden geklart werden. Shanghai hatdie Versicherungspflicht noch nichtumgesetzt.

® Werist aufgrund des deutsch-chinesischen Sozialversicherungsabkommens
von 2002 von der Zahlungspflicht in China befreit?

Das Abkommen regelt inhaltlich nur die Renten- und Arbeitslosenversicherung. Sinn und
Zweck dieses Abkommens ist die Vermeidung einer doppelten Versicherungspflicht nur in
diesen beiden Bereichen. Das Abkommen gilt fiir Deutsche, die aus Deutschland befristet,
das heillt nicht ldnger als 48 Kalendermonate und unter Beibehaltung des Arbeitsvertrages
in Deutschland nach China entsandt werden und wahrend dieser Zeit weiterhin Beitrdge in
diedeutsche Sozialversicherungabfiihren. Die Freistellung von der Zahlungspflichtin China
muss bei den zustdandigen chinesischen Beh6érden beantragt werden. Nach Ablauf der 48
Kalendermonate ist unter gewissen Voraussetzungen eine Verlaingerung der Freistellung
auf Antrag moglich.

® |stessinnvoll, trotz der lokalen Pflichtversicherung nach wie vor eine

private Krankenversicherung zu haben?
Ja. DerUmfangdes Versicherungsschutzesistbegrenzt. Insbesondere fehltder Versicherungs-
schutz fir die von Ausldandern bevorzugten Privatkliniken in China sowie fiir das Ausland.
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® Beitrdge zur chinesischen Rentenversicherung kénnen bei

Ausreise des Versicherten aus China zuriickerstattet werden.

Wie funktioniert das in der Praxis?
Zundchst besteht der Anspruch auf monatliche Rentenzahlungen
in China mit Erreichen des Rentenalters dann, wenn bis dahin min-
destens 15 Jahre in die Rente eingezahlt wurde. Dies gilt auch fir
Auslander. Eine Riickerstattung der Beitrdge bei Ausreise setzt vor-
aus, dass nachweislich Beitrage geleistet wurden und nunmehr das
Arbeitsverhaltnis in China dauerhaft beendet ist, die Ausreise aus
China tatsdchlich erfolgt und zum Zeitpunkt der Ausreise (noch)
kein Anspruch auf monatliche Rentenzahlungen in China besteht.
Die Auszahlung des Saldos auf dem Rentenkonto des Versicherten
erfolgt als Einmalzahlung und kann auf ein Konto ins Ausland, aber
auch an einen Vertreter mit Konto im Inland erfolgen.

® Wie entwickeln sich die Gehdlter insgesamt?

Fur die chinesische Belegschaft sind, je nach Qualifikation, Steige-
rungsraten zwischen fiinf und 15 Prozent zu beobachten. Der jéhrli-
che Anstieg des gesetzlichen Mindestlohnes von rund zehn Prozent
unterstiitztdiese Entwicklung. Wardies friiher wegen des allgemein
geringen Lohnniveaus sowie eines Wechselkurses von einem Euro
zu 9,50 bis 10,00 Yuan fiir viele zu vernachlassigen, ist es heute eines
der Hauptthemen im Management. Im Gegensatz dazu steigen die
Gehilter der entsandten Flihrungskréfte, wenn tiberhaupt, kaum.

® Welche Lohnnebenkosten fallen bei chinesischen

Angestellten an?

Als Lohnnebenkosten gelten die Renten-, Kranken-, Arbeitsunfall-
und Arbeitslosenversicherung sowie der Housing Fund (zweckge-
bundene Verwendung). Die Lohnnebenkosten haben mittlerweile
deutsches Niveau erreicht und betragen regional unterschiedlich
40 Prozent und mehr des Bruttogehaltes. Ahnlich wie in Deutsch-
land wird eine Beitragsbemessungs- und eine Hochstgrenze fiir die
Berechnung der Nebenkosten festgesetzt. Die Grenzwerte werden
jedes Jahr Anfang April neu festgelegt und basieren auf dem Durch-
schnittsgehalt des Vorjahres in den jeweiligen Stadten und Provin-
zen. So ergeben sich erhebliche regionale Unterschiede.

Das Durchschnittsgehalt in Shanghai betrug 2014 monatlich
5.451 Yuan (Vorjahr5.036 Yuan), was einem Anstiegvon 8,2 Prozent
entspricht. Die Bemessungshochstgrenze ist der dreifache Betrag,
also 16.353 Yuan. Bei ausldandisch investierten Unternehmen ist die
Basis der Kalkulation dasim Vorjahr gezahlte BruttogehalteinschlieR3-
lich weiterer Zahlungen (zum Beispiel Uberstunden), geteilt durch
zwolf Monate und begrenzt durch den Hochstbetrag.

Bei Reprdsentanzen ist die Basis der Sozialkosten das durch-
schnittliche Jahresbruttogehaltam Ort, in dem sich die Reprasentanz
befindet, wiederum auf das Dreifache begrenzt. Die Abrechnung
erfolgt zwingend tiber FESCO, CIIC oder vergleichbare Organisati-
onen. Hinzu kommen Gebtihrenfiir Personal- und Aktenverwaltung.

Zusatzliche Sozialleistungen kdnnen vereinbart werden, so zum
Beispiel Mehrleistungen in der Krankenversicherung oder zweck-
gebundene Zuschiisse fiir Transport, Heizung, Kinder, Fortbildung,
Begrabnis fiir Familienangehdrige et cetera.

® Wie hoch st der gesetzliche Mindestlohn?

Der gesetzliche Mindestlohn variiert zwischen Stadten und inner-
halb der Provinzen (Peking: 1.720 Yuan, Tianjin: 1.850 Yuan, Guang-
dong: 1.895 Yuan, Shandong: 1.600 Yuan, Chongqing: 1.250 Yuan).
In Shanghai betrug dieses Minimum 2009 noch 960 Yuan, wahrend
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ab 1. April 2015 bereits 2.020 Yuan als Untergrenze festgesetzt wur-
den (Vorjahr: 1.820 Yuan; plus 9,9 Prozent). Sowohl Inflation als auch
dertatsdchliche Anstieg der Lebenshaltungskosten liegen unter die-
sen Prozentwerten.

® Ab wannistein Expatriate in China einkommensteuerpflichtig?
Grundsatzlich sind nattrliche Personen, die ihren Wohnsitz in Chi-
na haben, unbeschrankteinkommensteuerpflichtig. Bei Auslandern,
die nur fuir begrenzte Zeit in China arbeiten, wird nicht unterstellt,
dass sie ihren Wohnsitz in China haben. Bei natiirlichen Personen
ohne Wohnsitz in China héngt die Besteuerung von der Dauer des
Aufenthalts in China und den Quellen ihres Einkommens ab: Aus-
lander, die weniger als ein Jahr in China gearbeitet haben, sind nur
mit dem Teil ihres Einkommens in China steuerpflichtig, der fir die
Tatigkeitin China gezahltwird. Wenn ein deutscher Staatsbiirgersich
ineinem Kalenderjahrwenigerals 183 Tage in China aufgehalten hat
und das Einkommen nichtvon einer chinesischen Organisation oder
einem chinesischen Unternehmen gezahlt wird, kann die Einkom-
mensteuerpflicht entfallen. Dabei werden der Tag der Einreise und
der Tag der Ausreise als ein Tag angerechnet.

Nattrliche Personen, die keinen Wohnsitz in China haben, sich
jedoch in China zwischen einem Jahr und fiinf Jahren aufgehalten
haben, missen nur auf die Einklinfte Steuern entrichten, die sie in-
nerhalb Chinas erhalten haben. Ab dem sechsten Jahrsind sie unbe-
schrankt mitihrem Welteinkommen steuerpflichtig.

® Welche Einkiinfte sind einkommensteuerpflichtig?
Steuerpflichtig sind Lohn und Gehalt, Einkommen aus Dienstleis-
tungen, Honorare, Lizenzeinkiinfte, Dividenden und Boni, Ein-
kiinfte aus Vermietung und Verpachtung, aus Ubertragung von
Vermogensgegenstanden sowie andere Einkiinfte. Steuerfrei sind
nachweislich direkt durch den Arbeitgeber gezahlte Wohnungs-
zulagen, die private Nutzung des Dienstwagens, Sprachtraining,
Schul- und Kindergartenkosten, Umzugskosten und vertraglich
vereinbarte Heimfllige.

® Wie hoch sind die Steuersditze auf Einkommen?

Die Steuerséatze variieren je nach Einkunftsart. Die Besteuerung von
Gehaltern unterliegt einem progressiven Steuersatz, der zum 1.
September 2011 neu geregelt wurde. Nach Abzug des steuerlichen
Grundfreibetrages stellt sich die Tabelle wie folgt dar:

Einkommen / Monat/ Yuan Steuersatzin %

0 bis 1.500 3
1.501 bis 4.500 10
4.501 bis 9.000 20
9.001 bis  35.000 25

35.001 bis  55.000 30
55.001 bis  80.000 35
iber 80.000 45

Far Einktinfte aus Dienstleistungen gilt grundsatzlich ein Steuersatz
von 20 Prozent. Fur Einkunfte aus Lizenzen, Vermietung und Ver-
pachtung sowie aus der Ubertragung von Vermégensgegenstinden
gelten ortliche Prozentsétze, die oftmals im einstelligen Prozentbe-
reich liegen und damit deutlich unter dem allgemeinen Grundsatz
von ebenfalls 20 Prozent.

® Miissen auch Praktikanten in China Steuern zahlen?
Far Praktikanten, diein Chinaarbeiten und eine Vergtitung erhalten,
gilt die allgemeine Steuerpflicht. In der Praxis wird eine tatséchliche
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Versteuerung dadurch vermieden, dass die Verglitung im Rahmen
des Steuerfreibetrages oder einer einkommensteuerfreien Leistung
(Wohnung) gewahrt wird.

® Gibtes eine Pflicht zur Jahressteuererklérung in China?

Ja, sofern das Jahreseinkommen tiber 120.000 Yuan liegt. Dabei ms-
sen alle Einkommenskategorien erklért werden. In der Praxis erfolgt
die Erkldrung per Internet und wird meist von den Buchhaltungen
der Firmen erledigt.

® Ab wann muss ein Auslénder sein Welteinkommen

steuerlich deklarieren und unter welchen Bedingungen kann

er das vermeiden?
Naturliche Personen, die keinen Wohnsitz in China haben, sich je-
doch in China mehr als fiinf Jahre aufhalten, sind ab dem sechsten
Jahr mit ihrem Welteinkommen in China nur dann unbeschrankt
steuerpflichtig, sofern sie sich innerhalb dieser fiinf Jahre nicht ent-
weder 30 Tage am Sttick oder 90 Tage liber ein Kalenderjahr verteilt
auflerhalb Chinas aufgehalten haben. Auch wenn bislang unklarist,
ob die chinesischen Steuerbehoérden diese Vorschrift nachhalten,
empfiehltsich die Einhaltung der »Fiinfjahres-Regel«.

® Gibtes die Maglichkeit einer Steuerriickerstattung?
Grundsatzlich gibt es auch in China eine Form der Riickerstattung
der Einkommensteuer, wobei der Begriff der Riickerstattung irre-
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fuhrend ist. Die Steuerbehdrde erstattet eine sogenannte »Bearbei-
tungsgebiihr« in Héhe von pauschal zwei Prozent der im Vorjahr
eingezahlten Steuersumme, wobeidie Erstattung ausschlieBlich von
Unternehmen beantragt werden kann. Die meisten Firmen nutzen
diese Gelder in der Praxis fir Incentives.

® Welche gesetzlichen Feiertage gibt es?

Die Feiertage sind Neujahr (1. Januar), Chinese New Year (je nach
Vollmond drei Feiertage Mitte/Ende Januar oder Anfang Februar),
Internationaler Frauentag (8. Mérz, 1/2 Tag fir Frauen), Totenge-
denktag (15. Tag nach dem Friihlingsbeginn), Internationaler Tag
derArbeit (1. Mai), Drachenbootfest (5. Tag des fiinften Monats nach
dem Mondkalender), Mondfest (Vollmond im 8. Monat nach dem
Mondkalender), Nationalfeiertag (1. bis 3. Oktober).

2015 wird am 3. September aus Anlass des 70. Jahrestages des
Siegesim antijapanischen Krieg ein zusatzlicher staatlicher Feiertag
gewahrt.

Sofern ein Feiertag auf einen Wochenendtag féllt, wird dieser
andem ndchstfolgenden Arbeitstag nachgeholt. Zum Chinesischen
Neujahrund zum Nationalfeiertag wird durch Vor- beziehungsweise
Nacharbeiten an Wochenendtagen erreicht, dass sieben Tage am
Stiick (drei Feiertage, ein reguldres Wochenende sowie ein vor- oder
nachgearbeitetes Wochenende) arbeitsfrei sind. Ahnliche Regelun-
gen werden auch zu den anderen Feiertagen getroffen, um eine
langere zusammenhangende Freizeit zu ermdéglichen.
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® Wiesind Arbeits- und Urlaubszeiten geregelt?

Bereits seit 1995 giltin China gesetzlich die 40-Stunden-Woche. Fiir
Uberstunden istein Zuschlagvon bis zu 300 Prozent vorgeschrieben,
der in der Praxis oftmals nicht durch Zahlung, sondern durch zu-
satzliche Freizeitausgeglichen wird. Der gesetzliche Mindesturlaub
ist im neuen Arbeitsvertragsgesetz vorgeschrieben und betrdgt im
zweiten Beschiéftigungsjahr fiinf bezahlte Arbeitstage. In der Praxis
liegtderUrlaubsanspruch beiauslandischinvestierten Unternehmen
zwischen zehn und 20 Arbeitstagen zuziiglich der chinesischen Fei-
ertage. Neuerdings setzen groBere Arbeitgeber auch in China auf
flexible Arbeitszeitmodelle, um Personen in mittleren Fiihrungse-
benen die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu erleichtern und sie
so an die Firma zu binden.

® Wie wichtig ist es gerade fiir kleinere Unternehmen,

dass die Fiihrungskrdfte aus den Mutterhéusern regelmdBig

ihre Gesellschaften in China besuchen?
Sehr wichtig. Der regelméaRige Besuch aus Deutschland ist einer der
Erfolgsfaktoren im Chinageschaft. Besuche schaffen Vertrauen, und
zwar in beide Richtungen, unterstreichen die Einbindung des China-
geschéftsim Mutterhaus, sorgenfiirmehrVerstandnis und ermdglichen
so schnellere Entscheidungen. Denn gerade mangelnde, meist techni-
sche Unterstiitzung sowie zu lange Entscheidungszeitenim Stammhaus
werdenvondenin Chinaarbeitenden Fiihrungskréften oftmals kritisiert.
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® Unter welchen Voraussetzungen kann eine

Gewerkschaftsorganisation im Unternehmen gegriindet

werden und welche Vorteile bringt das?

Wenn sich in einem Unternehmen 25 oder mehr Mitarbeiter der
staatlich zugelassenen »All China Federation of Trade Unions (ACF-
TU)« anschlieRen wollen oder bereits Mitglied sind, soll laut Gesetz
Uber die Gewerkschaften ein Gewerkschaftsausschussim Betrieb ge-
griindet werden. Bei weniger Mitgliedern kann ein Basisausschuss
eingerichtet werden. Die Initiative zur Griindung wird den Arbeit-
nehmern auferlegt, der Arbeitgeber braucht lediglich die Méglich-
keit zu bieten.

Im Vergleich zu Deutschland sind die Gewerkschaften in
China eher neutral bis arbeitgeberfreundlich. Denn Hauptziele
sind die gesunde Entwicklung des Unternehmens, Féderungund
Aufbau eines guten wirtschaftlichen Umfelds sowie Wahrung
der Interessen der Belegschaft und des ordnungsgeméRen Ar-
beitsablaufs. Damittragen sie ihren Teil zur Konfliktvermeidung
und harmonischen Gesellschaft bei und niitzen so auch dem
Arbeitgeber beider Umsetzung seiner unternehmerischen Ziele.
Nach héchstrichterlicher Auslegung zwecks Vereinheitlichung
der Rechtspraxis ist seit dem 1. Juli 2013 eine Kiindigung durch
den Arbeitgeber dann als rechtswidrig anzusehen, wenn eine
im Betrieb vorhandene Gewerkschaft vor der Kiindigung nicht
angehoért wurde. B
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® Wer bietet in Deutschland Informationen zu China?

In Deutschland gibtes ein weitausgebautes Netzwerk, um sich tber
den chinesischen Markt zu informieren. Erste und direkte Ansprech-
partnersind die Industrie-und Handelskammern, die vereinzeltauch
sogenannte China-Desks haben. Sie sind mit der Auslandshandels-
kammerbeziehungsweise DE International in Chinaengverbunden.
In Deutschland sind es vor allem die IHK in K6In, Ludwigshafen und
Stuttgart, die speziell zu China beraten. In Karlsruhe steht das Ver-
bindungsbtiro der AHK China fiir Anfragen zur Verfligung und be-
rat noch vor dem Markteintritt (www.china.ahk.de). Ebenso stehen
die Teams der German Centres in Stuttgart beziehungsweise Peking
sowie in Miinchen beziehungsweise Shanghai und Taicang als An-
sprechpartner zur Verfligung (www.germancentre.com).

Als privatwirtschaftliche Vereinigung und Mitgliederorganisation
istdie German Asia-Pacific Business Association (OAV) Asien-Spezia-
list. Bei der Griindung des Asien-Pazifik-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft (www.asien-pazifik-ausschuss.de)1993 stand das Ziel
im Vordergrund, den Vorsprung von Unternehmen aus wichtigen
Konkurrenzldndern beim Asien-Engagement wettzumachen. Er setzt
sich firintensivere wirtschaftliche Beziehungenin beide Richtungen
und die Schaffung gtinstiger wirtschaftspolitischer Rahmenbedin-
gungenfiirdas Asien-Geschaft sowohlin Deutschland alsauchinden
Asien-Pazifik-Landern ein. Die Deutsch-Chinesische Wirtschaftsver-
einigung e.V. (www.dcw-ev.de) organisiert seit 1987 bundesweit
den Erfahrungsaustausch zwischen Firmen, Institutionen und Per-
sonlichkeiten im Chinageschéft. Des Weiteren stehen Mitarbeiter
der China-Desks groRer Rechtsanwaltskanzleien, Sparkassen sowie
von Beratungsgesellschaften und lokale China-Initiativen wie das
China Forum Bayern e.V. oder das Chinaforum Liineburg sowie die
Konfuzius-Zentren in vielen Stadten als Ansprechpartner zur Verfi-
gung. Ebenso die Botschaft und die Generalkonsulate der Volksre-

publik China in Deutschland sowie die Chinesische Handelskam-
mer in Berlin. Weitergehende Informationen bieten Thinktanks wie
Merics oder Stiftungen wie Bertelsmann, Kérber und Quandt sowie
private Dienstleister mit ihren Vertretungen in China. Dazu zéhlen
spezialisierte Wirtschaftspriifer, Anwaltskanzleien und Banken, un-
ter anderen die Commerzbank, die Landesbank Baden-Wiirttem-
berg (German Centre Beijing) und die BayernLB (German Centre
ShanghaiundTaicang). Germany Trade & Investinformiertdeutsche
Unternehmen tber Auslandsmarkte und bietet eine Datenbank in-
ternationaler Ausschreibungen (www.gtai.de)

® Wo gibt es deutsche Auslandsvertretungen in China und

was kénnen sie fiir deutsche Unternehmen tun?

Neben der Deutschen Botschaft in Peking gibt es Generalkonsula-
te in Shanghai, Kanton, Chengdu, Shenyang sowie in Hongkong
und in Taipei das Deutsche Institut. Deren Wirtschaftsabteilungen
analysieren die Entwicklung des chinesischen Wirtschafts- und Re-
formprozesses, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie
die Chancen und Risiken des Marktes. Die Wirtschaftsdienste infor-
mieren jedoch nicht nur tiber Rahmenbedingungen fiir Handel und
Investitionen in China, sie unterstlitzen deutsche Unternehmen als
AnsprechpartnerbeiihrerInteressensvertretunggegentiberlokalen
Behdorden.

Zudem bietet die Website der deutschen Auslandsvertretung
in China ausfihrliche konsularische Informationen fiir Deutsche,
die in China leben: http://www.china.diplo.de/Vertretung/china/
de/01-Visa-und-Konsularservice/0-hbs.html

® Welche Aufgaben hat die Auslandshandelskammer in China?
Die Deutsche Auslandshandelskammer ist eine Mitgliederorga-
nisation, die die Interessen der deutschen Wirtschaft in China im
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Allgemeinen und ihrer Mitglieder im Besonderen vertritt. Das ge-
schiehtdurch Lobbying, Networking, direkte Kontakte zur deutschen
Regierungsowie Bereitstellung von Informationen fir Unternehmen.
Durch einen regelméRigen Austausch mitchinesischen Institutionen
vertritt die Kammer die Interessen ihrer Mitglieder auch gegentiber
den chinesischen Entscheidungstrdgern und sensibilisiert fir die
Bedirfnisse der deutschen Unternehmen. Sie ist in Peking, Shang-
hai, Kanton und Hongkong vertreten und unterhalt Zweigbtiros in
Chengdu, Hangzhou, Taicang, Tianjin, Qingdao und Shenzhen. Ein
weiteres Zweigbdro istim nordostchinesischen Shenyang geplant.

® Welche Leistungen bietet DEinternational?

Das Serviceangebot von DEinternational, einer Servicetochter der
AHK China, umfasst Beratung und Unterstiitzung fiir den erfolg-
reichen Auf- und Ausbau von Geschaftsaktivitaten in China. Die
angeboteten Dienstleistungen beinhalten unter anderem Adres-
senrecherchen, Firmeninformationen, -vertretung und -griindung,
Projektbetreuung, Kontaktvermittlung, Job-Markt, Marktstudien,
Standortanalysen, Training, Unterstiitzungin Rechts-und Zollfragen
und Visa-Services fur Geschaftsreisen nach Deutschland.

® Welche Méglichkeiten bieten die German Centres in
Peking, Shanghai und Taicang?

Im Sinne der AuBenwirtschaftsférderung unterstiitzen die German
Centres in Peking, Shanghai und Taicang vor allem mittelstandi-
sche deutsche Unternehmen bei Markteintritt und -entwicklung.
In Kooperation mit Partnern wie AHK, DEinternational, Germany
Trade & Invest und Verbanden sowie durch kurze Wege zu anderen
Unternehmen bieten German Centres alle Leistungen, die sowohl
Neueinsteiger als auch »alte Hasen« in China in ihrem Geschaft
weiterbringen. In den German Centres kdnnen reprasentative und
kosteneffiziente Biiro- und Konferenzraume gemietet werden. Die
Centres bieten den Mietern ein umfassendes Dienstleistungspaket
an. Sie sind Treffpunkt der deutschen Wirtschaft und zuverlassige
Quelle fiir Informationen sowie kompetenter Ansprechpartner zu
Fragen des Markteinstiegs. Zu allen praktischen Aspekten des Markt-
einstiegs bieten die German Centres praxisnahe Beratungsgespra-
che an. Der Austausch zwischen den Mietern wird durch Veranstal-
tungen aktiv unterstitzt.

® st mit der Er6ffnung weiterer German Centres in China

zu rechnen?

Das German Centre Beijing hat gerade seine Biiro- und Konferenzfla-
chenverdoppelt. AbSommer 2015 stehenim DRC Liangmagiao Dip-
lomatic Office Building, dersichindirekter Ndhe des German Centres
inden Landmark Towers befindet, weitere 11.500 Quadratmeter auf
funf Etagen zur Verfigung. Damitkommtdas German Centre Beijing
derstetigwachsenden Nachfrage deutscher Mittelstandler nach, die
ihre Aktivitaten in China ausbauen wollen. Es bietet rund 60 weite-
ren Unternehmen in zentraler Lage moderne Biros zu attraktiven
Konditionen an. In unmittelbarer Nahe zur Deutschen Botschaft, der
Deutschen Botschaftsschule, dem Lufthansa Center sowie zahlrei-
chen Hotelsundinternationalen Unternehmenim Chaoyang Distrikt
vergroéRert sich somit das Netzwerk am Standort Peking.

Ende Mdrz 2015 wurde das German Centre in Taicang als 100-pro-
zentige Tochterdes German Centre Shanghaiund damitderBayernLB
gegriindet. Diese strategische Erweiterung folgtdem Trend der deut-
schen Wirtschaft: Niederlassungenin logistischer Ndhe zu regionalen
Metropolen gewinnen immer mehran Bedeutung, um Kosten zu re-
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duzieren und ndheram Kunden zu sein. Das German Centre Taicang
wird mit seinen rund 8.000 Quadratmetern Flache nach deutschen
Standards gebaut und ist ab 4. Quartal 2015 operativ.

® Welche Rolle spielt die Europdische Handelskammer in China?
Dieim Oktober 2000 gegriindete European Union Chamber of Com-
merce in China vertritt knapp 1.800 Unternehmen der 28 Mitglied-
staaten der EU. Im Gegensatz zu den Auslandshandelskammern
der einzelnen Lénder bietet sie keine Dienstleistungen fiir einzelne
Unternehmen an. Ihr Hauptanliegen ist Lobbying fiir die Interessen
der Mitgliedsunternehmen gegeniiber der chinesischen Regierung
und sie veranstaltet zahlreiche Seminare zu Sachfragen rund um die
wirtschaftliche Entwicklungin Chinaund das europdische Chinage-
schiéft. Die Kammer ist in branchenspezifische Arbeitsgruppen der
Mitglieder gegliedert. Jahrlich verdffentlicht die Kammer ein Positi-
onspapier mitden wichtigsten Anliegen der Mitgliedsunternehmen
und Lésungsvorschldgen fiir die Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fiir das europdische Geschift in China. Die Europdische
Handelskammerist in Peking, Shanghai, Nanjing, Chengdu, Tianjin,
Shenyang, Shenzhen und Kanton présent.

® Was ist das EU SME Centre und worin bestehen seine Aufgaben?
Das EU SME Centre ist ein von der EU finanziertes Projekt, das auf
das Bedtirfnis der kleineren EU-Staaten reagiert, die keine leistungs-
starken nationalen Handelskammernin China haben und deren Un-
ternehmen nicht addquat unterstitzt werden kdnnen. Gleichwohl
richtet sich das Dienstleistungsangebot des EU SME Centre an alle
EU-Mitgliedslander und umfasst marktrelevante Informationen,
Fallstudien und -berichte, die auf der Homepage kostenfrei zur Ver-
fligung stehen: www.eusmecentre.org. Dariiber hinaus fungiert
das Zentrum als Plattform zur Erleichterung der Koordination von
Services der 6ffentlichen Einrichtungen von Mitgliedstaatenin China
und verweist kleine und mittelstandische Unternehmen bei Bedarf
auf spezialisierte européische 6ffentliche und private Dienstleister.
Zudem organisiert es Informationsveranstaltungen, die zum Teil als
Webinar durchgefiihrt werden.

® Welche Unterstiitzung bietet der IPR SME Helpdesk
der Europdischen Handelskammer in China?

Der China IPRSME Helpdesk unterstiitzt kleine und mittelstandische
Unternehmen beim Schutz und bei der Durchsetzung der Rechte
am geistigen Eigentum. Die Dienstleistungen sind kostenlos und
reichen von Informationen und Fallstudien tiber erste grundlegende
Ratschldge bis hin zu Schulungen. KMU kénnen so trotz knapper Res-
sourcen den Kernbereich ihrer internationalen Wettbewerbsfahig-
keit sichern. Zudem unterstiitzt der Helpdesk bei der Vermarktung
von Lizenzen.

® Wer ist Ansprechpartner, wenn es um die Beschaffung von
Visa fiir chinesische Mitarbeiter in China geht, die nach
Deutschland reisen sollen?
Ein Visum fir Deutschland kann liber die Botschaft in Peking oder
die Generalkonsulate in Shanghai, Kanton und Chengdu beantragt
werden. Der Antragsteller muss dort personlich erscheinen, um die
Beantragung eines Visums vorzunehmen. Uber das Visaantragszen-
trum TLScontact kénnen Antrdage auch durch Vertreter oder posta-
lisch eingereicht werden. Geschaftsvisa werden ab sofort innerhalb
von 48 Stunden erteilt. Zudem bieten die deutschen AHK in Pe-
king, Shanghai und Kanton ihren Mitgliedsunternehmen einen
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umfassenden Visa-Service flr Frequent Traveller an. Der Vorteil ist
einvereinfachtes Antragsverfahren. Die Firmen erhalten Unterstit-
zung bei der Zusammenstellung der erforderlichen Dokumente.
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Der Antragssteller muss nicht personlich bei der AHK erscheinen.
Visaantrage kénnen wihrend derreguliren Offnungszeiten bei der
AHK eingereicht werden. B

ALLTAG IN CHINA

® Welche Formalitéiten hat ein Ausléinder bei seiner Einreise
in China zu erledigen?

Als erstes missen die Formalitaten fiir die Aufenthaltsgenehmigung
erledigt werden. Die »Residence Permit«, die gleichzeitig als Visum
mit mehrmaliger Einreise gilt, wird in den Pass eingeklebt und istim
Allgemeinen ein Jahr giiltig. Sie wird von der Division of Aliens and
Exit-Entry Administration beim lokalen Amt fiir Offentliche Sicherheit
erteilt. Voraussetzungist, dassin Deutschland die Einreise zu Arbeits-
zwecken beantragt wurde. Die Umwandlung von einem Touristen-
oder Geschiftsreisevisum zum Arbeitsvisum in China ist grundsétz-
lich nicht mehr méglich. Bei Antragstellung in China muss ein von
der Hausverwaltung beglaubigter Mietvertrag vorgelegt werden,
mitdem ssich der Antragsteller beim zustdndigen Einwohneramt po-
lizeilichangemeldethaben muss. Ebensoistein Gesundheitscheckin
einem speziell dafiir bestimmten Krankenhaus durchzufiihren. Des
Weiteren muss der Arbeitsvertragin chinesischer Sprache abgefasst
und mit offiziellem Firmenstempel versehen sein. Nach Erteilung
der»Residence Permit«ist eine nochmalige polizeiliche Anmeldung
beim zustdndigen Einwohneramt notwendig.

® Fiir welchen Zeitraum wird die Arbeitserlaubnis gewdhrt?

Die Arbeitserlaubnis (Alien Employment Permit) wird gewdhnlich
flirdie Dauerdes Arbeitsvertrages erteilt, die Giiltigkeitistallerdings
aufein Jahr befristet und muss jahrlich verlangert werden.

® Unter welchen Voraussetzungen kann ein Auslénder eine
sogenannte Green Card erhalten?

Die Green Card soll dringend benétigten Experten den Aufenthalt
im Land attraktiver machen. Mit der Karte entfallen beispielsweise
wiederkehrende Registrierungen beider Einreise. Allerdings sind die
Hirden hoch. Antragsteller miissen in China wenigstens fiinf Jahre
gelebtodereine bestimmte Summeinvestierthaben oder miteinem
chinesischen Partner verheiratet sein oder einen »entscheidenden
Beitrag fir die Entwicklung des Landes« geleistet haben. Bestimmte
Berufsgruppen wie Journalisten und Rechtsanwaélte haben kaum
eine Chance, eine Green Card zu erhalten.

® Welche biirokratischen Konsequenzen hat die Ausstellung
eines neuen Passes?

Ein neu ausgestellter Pass hat eine neue Passnummer. Deshalb mis-
sen alle Dokumente gedndert werden, in denen die Passnummer
aufgefiihrt ist, so die Arbeitserlaubnis, die Bankregistrierung oder
die Berechtigungfiirein Pkw-Nummernschild. Wichtigist, innerhalb
von zehn Tagen die Residence Permitin den neuen Pass zu tbertra-
gen. Daflirmuss deralte Pass vorgelegt werden, aus dem hervorgeht,
wann er entwertet wurde. Das istauch bei allen anderen Formalita-
ten zur Anderung der Passnummer erforderlich, etwa bei Banken.

® Heiraten und Kinder - welche Besonderheiten gibt es bei
deutsch-chinesischen Ehen?

Bei Ehen zwischen Deutschen und Chinesen sind viele Formalitaten

zu beachten. Grundlegende Voraussetzungist, dass einerder Partner

einen standigen Wohnsitz in China hat. Papiere fiir die lokalen Be-
hérdensind dergliltige Reisepass, eine gliltige Aufenthaltserlaubnis,
eine Konsularbescheinigung, die den Familienstand des deutschen
Heiratswilligen bestatigt, und drei Farbfotos, auf denen beide Part-
ner abgebildet sind. All diese Dokumente sind beim Standesamt in
chinesischer Sprache einzureichen. Zur Beantragung der Konsular-
bescheinigung muss in Deutschland ein Eheféhigkeitszeugnis vom
Standesamt des letzten Wohnsitzes ausgestellt werden. Eine Ehe-
schlieBungistaufchinesischer Stadtebene méglich, nichtjedoch auf
landlicher Ebene oderin der deutschen Botschaft.

Kinderaus deutsch-chinesischen Ehen haben aus deutscher Sicht
beide Staatsbirgerschaften. Nach chinesischem Gesetz gibtesaller-
dings keine doppelte Staatsbiirgerschaft—in China geborene Kinder
mit mindestens einem chinesischen Elternteil sind bei Geburt auto-
matisch chinesische Staatsbiirger. Dies bedeutet insbesondere bei
der — auch kurzfristigen — Ausreise aus China, dass fiir das Kind bei
den zustandigen chinesischen Behdrden eine sogenannte Entry-Exit-
Permit beantragt werden muss.

® Welche Auslandskrankenversicherung sollte ein
deutscher Expatriate abschlieRen?

Gesetzliche Krankenversicherungen leisten im auRereuropdischen
Ausland, wenn ein Entsendungsvertrag vorliegt. Die Malstabe
hierfiir sind sehr eng gefasst. Daher empfiehlt sich der Abschluss
einer privaten Auslandskrankenversicherung. Die anfallenden Bei-
trage werden im Regelfall vom Arbeitgeber ibernommen. Auch An-
gestellte mit lokalen Vertragen sollten auf jeden Fall eine spezielle
Auslandskrankenversicherung abschlieBen - trotz Pflichtmitglied-
schaft in der staatlichen chinesischen Krankenversicherung. Ob
zudem eine Anwartschaft auf die gesetzliche Krankenversicherung
in Deutschland vereinbart oder diese voriibergehend aufgegeben
werden kann, muss je nach Einzelfall beurteilt werden. Grundsatzlich
ist eine Anwartschaft nicht mehr erforderlich, weil die gesetzlichen
Krankenversicherungen in Deutschland jeden Arbeitnehmer nach
seiner Riickkehr wieder aufnehmen mdissen.

® Welche Unterschiede bestehen bei der Sozialversicherung
zwischen entsendeten und lokalen Krdiften?

Entsendung ist ein Begriff aus dem deutschen Sozialversiche-
rungsrecht. Wenn die Voraussetzungen fir eine Entsendung er-
fullt sind, gilt fir eine Beschaftigung im Ausland weiterhin das
deutsche Recht Uber soziale Sicherheit. Das heilt, eine solche
Beschaftigungist hinsichtlich Versicherungs- und Beitragspflicht
nach deutschem Recht zu beurteilen. Genauere Regelungen fin-
densichinden »Richtlinien zur versicherungsrechtlichen Beurtei-
lung von Arbeitnehmern bei Einstrahlung und Ausstrahlung, die
von den Spitzenverbdnden der Kranken-, Renten- und Unfallver-
sicherungstrager sowie der Bundesagentur fiir Arbeit herausge-
geben werden. Faktisch bedeutetdies firden Arbeitnehmer, dass
er in Deutschland weiterhin seine Sozialversicherungsbeitrage
abfuhrt, sofern das Einkommen unter der Beitragsbemessungs-
grenze liegt.
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Bei lokalen Vertragen entfallt die Pflicht, in deutsche Sozialver-
sicherungskassen einzuzahlen. Der in China Angestellte sollte sich
speziell zu Krankenversicherung und Altersvorsorge informieren.

® Muss jeder Ausléinder, der in China arbeitet, auch in das
chinesische Sozialversicherungssystem einzahlen?

Ab 1. Juli 2011 grundsatzlich ja, sofern die Stadt oder Provinz das
nationale Gesetz umgesetzt hat, was bis heute nicht Gberall der Fall
ist. Unabhdngig davon gelten weiterhin die Ausnahmen zur Entsen-
dunggemal Deutschem Sozialgesetzbuch und die Regelungen des
Deutsch-Chinesischen Sozialversicherungsabkommens von 2002
zur Vermeidung einer doppelten Versicherungspflicht.

® Koénnen deutsche Arbeitnehmer in China ohne
Entsendungsvertrag in Deutschland eine private
Arbeitslosenversicherung abschlieBen?

Ja, sofern der Antrag bei der Bundesanstalt fiir Arbeit auf private

Arbeitslosenvorsorge innerhalb eines Jahres nach dem Ausscheiden

aus der gesetzlichen Versicherung gestellt wird.

® Wie funktioniert die Krisenvorsorge fiir Deutsche in China?

Alle Deutschen, die — auch nur voriibergehend - in China leben,
kdnnen in eine Krisenvorsorgeliste aufgenommen werden. Die Auf-
nahmeistfreiwillig, erfolgt elektronisch und wird beim zustandigen
Amtsbezirk der Botschaftin Peking oderin einem der Generalkonsu-
late (Shanghai, Kanton, Shenyang oder Chengdu) gefiihrt. In Krisen-
und sonstigen Ausnahmesituationen erlaubt die Registrierung eine
schnellstmdgliche Kontaktaufnahme durch die deutschen Behorden.

® Wie hoch sind die Lebenshaltungskosten?

Sieunterscheiden sich nichtvon denenin Deutschland, sind zum Teil
sogar hoher. Zwar ist die offizielle Inflationsrate derzeit mit weniger
als drei Prozent relativ niedrig, doch spiegelt dies nicht die tatsachli-
che Preisentwicklungvorallem bei hochwertigen Lebensmitteln und
Mieten wider. Hinzu kommtder Kursverlustaufgrund des schwachen
Euros.

® Mieten - welche aktuellen Trends sind zu beobachten?
Trotzleichter Abkiihlung des Immobilienmarktes bleiben die Mieten
auf einem relativ hohen Niveau. Je nach Lage bewegen sie sich der-
zeitzwischen 75 und 250 Yuan pro Quadratmeter. Mietvertrage wer-
den grundsatzlich befristet abgeschlossen. Bei Neuverhandlungen
derVertrage verlangen die Vermieter groRtenteils Mietsteigerungen,
zum Teil im zweistelligen Prozentbereich.

® Koénnen Ausldnder in China Immobilien erwerben?

Ja. Dabei muss der Auslander tber eine seit mindestens einem Jahr
glltige Arbeitserlaubnis verfiigen. Das »Eigentum« an Grund und
Boden ist als Nutzungsrecht iber 70 Jahre ausgestaltet. Der Kauf-
vertrag ist standardisiert, die Finanzierung erfolgt tiber eine auslan-
dische oder chinesische Bank. Sofern der (Erst-)Erwerb direkt vom
Bautrdager erfolgt, muss dieser seine Kreditwiirdigkeit gegentiber
der Bank bescheinigen. Diese Bescheinigungistauch fiirden Kaufer
wichtig, da die tatsachliche Eigentumstbertragung auf den Erwer-
bererst]ahre nach Abschluss des Kaufvertragesund der Zahlung des
Kaufpreises erfolgt. Denn der Bautrdager hatsein Eigentum als Sicher-
heit fir seine Verbindlichkeiten bei der Bank hinterlegt. Erst wenn er
die Kredite abgelost hat, wird der Kaufer tiber die Eigentumstbertra-
gung benachrichtigt. Beim Kauf von einer Privatperson hat der Ver-
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kaufervorVerkaufund Eigentumstibertragung eventuell noch offene
Kredite zu begleichen. Die Einschaltung eines Immobilienmaklersist
angeraten. ErverfligtGibereinen Firmen-und persénlichen Code, der
furdas Herunterladen und Ausfillen des Standardkaufvertrages Vor-
aussetzungist. Auch die Einschaltung eines Notars zur Beurkundung
des Vertrages wird empfohlen, wird aber nur bei kreditfinanzierten
Immobilien von der Bank zwingend gefordert.

® Wie erfolgt die Bezahlung von Gas, Wasser, Strom?

In Peking im Pre-Paid-Verfahren: Gas, Wasser und Strom werden
im Voraus »gekauft«. Das Guthaben wird auf einer Chipkarte ge-
speichert, mit der die Zahlerin den Wohnungen aktiviert werden.
Der Mieter muss selbst kontrollieren, wann das Guthaben wieder
aufzufiillen ist. Neuerdings bietet der Stromversorger aber auch
einen kostenlosen SMS-Service an und informiert, wenn das Gut-
haben nur noch weniger als 30 Yuan betrédgt. In anderen Stadten,
etwa in Shanghai, erhélt der Verbraucher die Rechnung per Post
und kann diese in den meisten Convenience Stores, Postamtern
oder online bezahlen.

® Kann ein Ausléinder eine chinesische Kreditkarte beantragen?

Im Allgemeinen kénnen Ausléander Kreditkarten beantragen, jedoch
verlangenverschiedene Banken unterschiedliche Nachweise zur Ab-
sicherungkiinftiger Zahlungen. Die Vorlage einer Biirgschaft des Ar-
beitsgeberserleichtertdie Beantragung. Zu beachtenist: Die meisten
Kreditkarten chinesischer Banken greifen direktauf das Girokonto zu.
Sofern keine Uberziehung des Girokontos vereinbartist, istdas Konto
immerim Guthaben zu fiihren.

Esistdennoch tiberlegenswert, sich eine chinesische Kreditkarte
zuzulegen, weil nach wie voretwa bei Reisebuchungen oderanderen
Online-Kaufen und zum Teil beim Kauf von Flugtickets am Schalter
auslandische Kreditkarten entweder nicht akzeptiert oder mit einer
zusatzlichen Gebuhr belegt werden.

® Wasist beim Kaufvon Zugfahrkarten zu beachten?

Fur den Kauf von Zugfahrkarten muss grundsétzlich ein Pass vorge-
legt werden, die Fahrkarte ist nurim Zusammenhang mit dem Pass
gliltig, Name und Passnummer des Reisenden werden auf die Fahr-
karte gedruckt. Eine Online-Buchung scheitert oftmals daran, dass
auslandische Passnummern und Namen (fehlende Umlaute) nicht
in die Buchungsmaske eingetragen werden kdnnen. Beim Abholen
derKarten am Schalterfiihrt das zu Problemen, weil die Beamten ver-
langen, dass die Schreibweise des Names mitdem Passidentischiist.

® Welche Internet-Anbieter sind fiir Reise-
buchungen in China zu empfehlen?
Anbieter wie elong (www.elong.net), ctrip (www.ctrip.com) oder
qunar (qunar.com) kénnen empfohlen werden, lehnen inzwischen
allerdings Barzahlungen ab und verlangen jetzt auch eine zusatzli-
che Gebiihr fiir die Anlieferung von Tickets frei Haus. Auslandische
Karten werden nurmitzusatzlichen Gebtihren (bei ctrip sind das drei
Prozent) akzeptiert. Kurzfristige Buchungen sind mitausldndischen
Kreditkarten so gut wie gar nicht méglich.

® Gibtes ein Informationsportal fiir Konzer-

te und Sportveranstaltungen?
Zum empfehlenist piao.cpm.cn. Uberdas Portal kénnen landesweit
Tickets gebucht werden. Die englische Version ist Giber die Adresse
en.damai.cn zu erreichen.
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® Die Umweltbelastung wird zunehmend zu einem Problem.

Wie kann man sich schiitzen?
Die Umweltverschmutzung wird insbesondere bei Wasser und Luft
deutlich. Das Leitungswasser ist kein Trinkwasser und sollte gefiltert
und abgekochtwerden. Die Luftverschmutzungin den Stadten wird
staatlich gemessen und ist tiber eine App (China Air Quality Index)
abzurufen. Grundsatzlich gilt, bei zu hoher Verunreinigung der Luft
zu Hause zu bleiben und Fenster und Tiiren geschlossen zu halten.
Die Filter der Klimaanlagen missen regelméfRig gereinigt werden.
Zudem bietet sich an, transportable Luftfilter- und -befeuchtungs-
anlagen (Air Purifier) zu kaufen. Auch der Luftfilter im Auto muss
regelmaRig ausgetauscht werden. Internationale Biirogebaude mi-
schen Kiihl- und Frischluft und fiihren sie durch Filteranlagen. Bei
dem Facility Managementdes Gebdudes kann manssich erkundigen,
wie oft diese Reinigung erfolgt.

® Sind in China inzwischen sogenannte »griine« Lebensmittel

zu finden?
Ja. Sie sind in der Regel hochpreisig und vom chinesischen Land-
wirtschaftsministerium als »griin« zertifiziert, gekennzeichnet mit
einem Kreis als Logo mit der Aufschrift »Green Food«in Englisch wie
Chinesisch. Inzwischen bieteteine Reihe von Internet-Stores »griine«
Lebensmittel an.

® Welche Promille-Grenzen gelten in China?
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Null Promille. Seit 2011 wurden die Strafen fiir Fahren unter Alkohol-
einfluss drastisch verscharft. Stindern droht eine Haftstrafe von bis
zu sechs Monaten.

® Gelten fiir Ausldnder beim Autokauf dieselben Regeln
wie fiir Chinesen?

Ja. Lokal unterschiedlich wurden in den vergangenen Jahren MaR-
nahmen ergriffen, um die Zahl der Neuzulassungen zu begrenzen.
In Peking muss vor dem Autokauf ein Kfz-Kennzeichen iiber eine
Lotterie erworben und ab 2016 auch ein Parkplatz nachgewiesen
werden. In Shanghai werden monatlich zwischen 8.000 und 10.000
neue Nummernschilder tiber ein Auktionsverfahren ausgegeben —
die Preise pro Schild liegen zwischen 70.000 und 90.000 Yuan. Diese
Verfahren gelten auch fiir auslandische Privatkdufer. Unternehmen
erhalten je nach Héhe des Investments ein kostenfreies Kontingent
an Nummernschildern. Ist dieses aufgebraucht, nimmtauch die Fir-
ma an der Versteigerung wie eine Privatperson teil.

® Gibtes internationale Schulen?

Ja. Deutsche Schulen gibt es in Peking (www.dspeking.net.cn),
Hongkong (www.gsis.edu.hk) und in Shanghai (www.ds-shang-
hai.de), dortsogar mit zwei Standorten. Beide Standorte fiihren alle
Klassenstufen bis zum Abitur. Deutsche Kindergarten sind integriert.
AuBerdem gibtes nicht nurin Peking und Shanghaieine Reihe guter
internationaler Schulen. m
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