zungskraft der chinesischen Regierung im Internet wiinscht sich
die Anwiiltin auch im rechtlichen Bereich. Etwa beim Schutz geis-
tigen Eigentums: , Mir leuchtet nicht ein, dass der Staat das Inter-
net so stark kontrollieren, geistiges Eigentum aber nicht schiitzen
kann.” Anders als in dem im vergangenen Jahr von der Deutschen
Handelskammer in China verdffentlichten ,Confidence Report”
glaubtsie nicht, dass das Problem geringer geworden ist. Auch teilt
sie nicht die Auffassung, das Bewusstsein fiir den Schutz geistigen
Eigentums wachse in dem MaRe wie auch chinesische Marken-
hersteller von Produktpiraterie betroffen sind. China habe sehr
deutlich den Anspruch formuliert, nicht mehr nur , Werkbank fiir
die Welt” sein zu wollen, sondern durch hohere Wertschépfung
und Innovation im internationalen Markt seine Wettbewerbsfi-

Was im Internet méglich ist, miisste auch
beim IPR-Schutz machbar sein,

higkeit zu erhéhen. ,,Dazu muss eine rechtliche Umwelt geschaf-
fen werden, in der die Produktionsbedingungen international
vergleichbar sind.”

Der effektive Schutz geistigen Eigentums ist, so Susanne Rade-
macher, ein wesentlicher Bestandteil dieser ,,Umwelt”. Gleichwohl
sagt sie, dass unternehmerischer Misserfolg nicht immer nur auf
die Mingel beim Schutz geistigen Eigentums zuriickzufiihren ist.
Viele Unternehmen nutzten nicht die Méglichkeiten, die das chi-
nesische Recht biete: , Werden Marken und Patente in China nicht
angemeldet, ist Kopieren nicht rechtswidrig.”

Und dann ist da immer noch die Frage, wie Gesetze in China
umgesetzt und angewendet sowie Rechte durchgesetzt werden
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konnen. Denn die Dynamik im Gesetzgebungsprozess habe auch
eine Kehrseite. Oftmals fehle esnochan den notwendigen Mitteln,
Rechte einzufordern. Eine Gewaltenteilung, wie wir sie in west-
lichen Lindern kennen, existiere noch nicht. Hinzu kimen die
lokalen Widerstdnde gegen zentrale Entscheidungen. Bei der Gro-
e des Landes sei es jedoch kein Wunder, dass mehr Zeit benétigt
werde, die Gerichtsbarkeit zu entwickeln, meint Susanne Radema-
cher, die darauf verweist, dass noch stirkerin die Ausbildung von
Richtern investiert werden miisse. Auslindischen Unternehmen
empfiehlt sie deshalb, bei Rechtsstreitigkeiten weniger auf chine-
sische Gerichte zu vertrauen, sondern international anerkannte
Schiedsgerichte einzuschalten.

Schneller ,groB” geworden. Seit zw61f Jahren lebt Susanne
Rademacher in China. Noch wihrend des Jura-Studiums hatte
sie in Hongkong Urlaub gemacht und es hat ihr so gut gefallen,
dass sie sich sagte: ,In China will ich arbeiten.” Nach einem
Referendariat bei Beiten Burkhardt in Hongkong schloss sie eine
15-monatige Ausbildung im Rahmen des ,EU-China Manager
Training”-Programms in Peking an und hat sich danach bei der
Kanzlei beworben. Mit Erfolg.

Zurtickblickend sagt sie heute, dass sich diese Hartnickigkeit
gelohnt habe. Denn bei einer Kanzlei in China kénne ein jun-
ger Anwalt sehr viel frither eigenverantwortlich und im direkten
Kontakt mit Mandanten arbeiten. ,Das Schéne ist, dass ich hierin
den Unternehmen, die wir beraten, unmittelbar mit der Entschei-
dungsebene zutun habe.” Wihrend in Deutschland die Kanzleien
sehr spezialisiert seien, habe sie hier ein eher generalistisches Ar-
beitsfeld. Auch das komme ihr entgegen. Vor allem aber die Tatsa-
che, in einem sich wandelnden und entwickelnden Rechtsumfeld
den Erfolg der deutsch-chinesischen Wirtschaftsbeziehungen
mitgestalten zu kénnen. pt

,Mister German Centre”

»Wer vor China die Augen verschlieBt, muss sich nicht wundern,
dass er im Dunkeln tappt”, sagt Christian Sommer fast schon im
Stile des grofen chinesischen Philosophen Konfuzius und fiigt
hinzu: ,,Man darf sich aber mit offenen Au gen auch nicht blenden
lassen.” Seit eineinhalb Jahrzehnten lebt und arbeitet er in China
und sein Name ist eng mit den beiden German Centres in Peking
und Shanghai verbunden. Bereits als Referendar bei der Kanzlei
Fromm Harnischfeger-Ksoll (heute Taylor Wessing) hatte er die
Arbeitsvertrage fiir das German Centre in Shanghai ausgearbeitet.
»Als ich dann 1996 im German Centre angefangen habe zu arbei-
ten, habe ich genau diesen Arbeitsvertrag unterzeichnet”, erinnert
er sich. Drei Jahre spéter wechselte Christian Sommer dann nach
Peking, um dort das zweite German Centre in China aufzubauen.
Gut sechs Jahre hat er dies gemanagt, ehe er wieder zurtick nach
Shanghai ging, um dort die Leitung des inzwischen in einen Neu-
bau umgezogenen Shanghaier German Centres zu {ibernehmen.
Christian Sommer - das ist ,Mister German Centre” schlechthin.

Dass seine Karriere einmal so eng mit China verbunden sein
wiirde, hittesich erselbst nicht triumen lassen. , Internationalit:it
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spielte beiuns zu Hause garkeine Rolle.” Aberden Jura-Studenten,
der nebenbei Tischtennis spielte, was erauch heute noch regelma-
Rig macht, reizte es, eines Tages die Heimat seines chinesischen
Teamkollegen Ling Ping zu besuchen. Als sich dann die Gelegen-
heitbot, vier Monate bei dem gerade in Shanghai eroffneten Biiro
von Taylor Wessing zu arbeiten, hat Christian Sommer die Gele-
genheitbeim Schopfe gepackt. Und ersagt heute, dass ersich gliick-
lichschatze, ,ohnesinologischen Hintergrundund ohne jegliche
China-Erfahrung” diese Chance gehabt zu haben. Das war kurz vor
dem chinesischen Neujahrsfest im Januar 1995.

Aus Staunen wuchs Begeisterung. Fiir den angehenden Juristen
aus dem eher beschaulichen norddeutschen Kiel war das wie ein
»Schritt in eine andere Welt”, wobei er angesichts der Grofle und
des Tempos in dem Land, der schier uniiberschaubaren Menschen-
masse und der gewaltigen Batterien von Feuerwerkskorpern, die
tagelang abgefackelt wurden, ,einfach nur tiberwiltigt” war. ,In
den ersten Tagen bin ich aus dem Staunen nicht herausgekom-
men”, erinnert er sich. Und er machte noch eine andere Erfahrung;
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Christian Sommer ist seit August 2005 CEO und Chairman des
German Centre for Industry and Trade in Shanghai.

Sehr schnell auch private Kontakte kniipfend, hat er gesehen, dass
die Menschen, die in dem ,kommunistischen Land” nach allem
Dafiirhalten nur eingeschrinkte Freiheiten geniefen kénnen,
»personlich etwas anderes fithlen”. Sommers Schlussfolgerung
ist, dass nicht alles nach europdischer Elle gemessen werden darf.
,»China ist zu kompliziert, um es vereinfacht darzustellen.” Das Land
kénne durchaus kritisch betrachtet werden, dabei diirfe es aber an
Respekt fiir die Leistung der vergangenen Jahre nicht fehlen. Und
er fiigt hinzu, dass sich vieles bewege und verweist zum Beispiel
aufdas neue Arbeitsrecht oder das neue Sozialversicherungsgesetz,
mit dem erstmals fiir alle Chinesen, ob arm oder reich, soziale Si-
cherungssysteme zuginglich gemacht werden. Dass diese Gesetze
verabschiedet wurden, ist auch dem auslindischen Engagement in
China zu verdanken, so Christian Sommer, der weif§, dass noch viele
Probleme in dem Land zu 16sen sind. ,,Das braucht aber Zeit.”

Aus dem anfanglichen Staunen ist inzwischen Begeisterung
geworden, Begeisterung fiir das, was sich in den vergangenen
Jahren verdndert hat. Dazu gehort, dass nach dem verheerenden
Sichuan-Erdbeben 2008 das soziale Verhalten der Bevolkerung
ein anderes geworden ist. ,Ich sehe heute eine viel groRere Be-
reitschaft, sich sozial zu engagieren, eine groRere Bereitschaft,
fiir das Land einzustehen.” Als ,Auswiichse des chinesischen Pa-
triotismus” will Christian Sommer das nicht sehen und sagt: ,So
lange Patriotismus nicht ausgrenzt, kann ich daran nichts Nega-
tives sehen.” Er fiigt hinzu, die Chinesen hitten allen Grund, auf
ihre Erfolge stolz zu sein. ,Stolz sein heifit ja nicht, die eigenen
Schwichen zu tbersehen.” China sehe diese viel deutlicher, als
dies die Deutschen glauben.

Auch wenn Christian Sommer es nicht ausdriicklich so formu-
liert, klingt es an: Wir miissen noch viel mehrvoneinanderlernen
und mit offen Augen aufeinander zugehen. Fiir den German-Cen- -
tre-Manager ist dies das Credo seiner tiglichen Arbeit. [hm geht
es darum ,eine deutsch-chinesische Community” zu bilden, mit

Wer vor China die Augen verschlie3t
muss sich nicht wundern, dass'er i
Dunkeln lduft.

kreativen Ideen, die bei ihm scheinbar unerschépflich sind. ,Das
istjadas Schone an meiner Arbeit”, sagt er. , Ich bin Vermieter, Be-
rater, zum Teil auch Hausmeister, Entertainerund habe Freiriume,
die andere nicht haben.” Diese nutzt er - nicht nur, um deutschen
Unternehmen das Chinageschiftzu erleichtern, sondernauch,um
Initiativen anzustoflen, wie beispielsweise die ,Job Fairs”, die, sind
sie erfolgreich etabliert, von anderen fortgesetzt werden konnen.
Denn ihm ist bewusst, als Einzelkampfer ist nichts zu erreichen:
»INur gemeinsam sind wir stark” - in einem schlagkréftigen Team.
Und das hat er. pt

Traditionelle Werte nicht unterschéitzen

»Als ich das erste Mal nach China kam, war mir klar: Hier mochte
ich arbeiten”, sagt Peter von Zumbusch. ,Das Land hat mich von
Anfang an fasziniert und ich habe gespiirt: Hier bewegt sich etwas,
hier kann ich etwas bewegen.”

Daswar 2005. Damals hat er die ersten Verhandlungen der Wa-
cker Chemie AG, Miinchen, in China gefiihrt und war in der Folge
fiir den Aufbau des Wacker-Werkes in Zhangjiagang verantwort-
lich. Die Chance, ein Werk auf der ,griinen Wiese” zu errichten
und das Projekt bis zum Produktionsstart zu begleiten, biete sich
nicht oft, so Peter von Zumbusch, der 2008 als President von Wa-
cker China die Gesamtverantwortung fiir das Geschift des bayeri-
schen Chemieunternehmens in Greater Chinaiibernommen hat.
In gewissem Sinne hat er fiir die Wacker AG, die um die Jahrtau-
sendwende die strategische Entscheidung getroffen hatte, starker
aufChina zu setzen, Pionierarbeit geleistet. Bis zum heutigen Tage
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hatdas Unternehmen in China etwa 400 Millionen Euro investiert
und , fiirdie kommenden fiinfJahre sind weitere Investitionenvon §
200Millionen Euro geplant”. Die Fertigungskosten seien nichtder 2§
Grund, umin Chinazu produzieren. , Wirsind hier, weil der Markt ¥
hier ist.” Nachdem sich die chemische Industrie im vergangenen §
Jahrzehnt stiirmisch entwickelt hat, sagt von Zumbusch fiir das
kommende Jahrzehnt eine Konsolidierung der Branche voraus. §
Die Effizienz wird steigen, die Prozesskette vollkommenerunddem ;
Umweltschutz wird eine stirkere Bedeutung zukommen. _
In diesem Zusammenhang rdumt er auch mit der Mir auf, dass ¢
heute noch in China Entwicklungen méglich seien, denen in Eu- ;I
ropa durch Regularien Grenzen gesetzt werden. , Fiir uns gilt, dass
wir hier nach denselben Standards produzieren wie an allen ande- L
ren Standorten in der Welt.” Von Zumbusch ist davon tiberzeugt, i
»wer das nicht macht, wird in China keinen Erfolg haben”. Zum :'-
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